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Sobre Ninos del Milenio/Young Lives

Nifios del Milenio es un innovador proyecto internacional de investigacién a largo plazo que estudia
la naturaleza cambiante de la pobreza infantil. Nifios del Milenio, conocido internacionalmente como
Young Lives, esta haciendo un seguimiento del desarrollo de 12 000 nifias y nifios de Etiopia, India
(Andra Pradesh), Peru y Vietnam por medio de investigaciones cuantitativas y cualitativas durante
un periodo de 15 afos (2000-2015). El proyecto busca:

e Mejorar la comprensién de las causas y consecuencias de la pobreza infantil y examinar de qué
manera afectan las politicas publicas el bienestar de nifias y nifios.

e Proporcionar informacién util para el desarrollo y la implementacién de futuras politicas y
practicas que reduciran la pobreza infantil.

En Nifios del Milenio coordinan instituciones de investigacion y gobiernos de los cuatro paises del
estudio, la Universidad de Oxford, Open University, otras universidades del Reino Unido y Save
the Children UK.

Nifios del Milenio es financiado principalmente por el Departamento para el Desarrollo Internacional
del Reino Unido (DFID), con estudios secundarios financiados por IDRC (en Etiopia), UNICEF (en
India) y la Fundacion Bernard van Leer (en India y Peru).
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Resumen

El documento presenta y discute las conclusiones de un estudio sobre la forma en que las familias y
los maestros de las escuelas publicas primarias del Peru entienden la participacion de los padres de
familia en la escuela. El estudio se realizé en un tiempo que se estaba fomentando la participacién
de los padres de familia en la educacion bajo el principio de democratizar y mejorar la calidad de los
servicios educativos. En el Perd, como en otros lugares del mundo, la participacion de los padres de
familia en la educacion se considera cada vez mas como un aporte al aprendizaje y el rendimiento.
Como parte del estudio, se entrevisté a una muestra de 16 nifios de cuatro departamentos del
Perd, junto con sus maestros y padres. Los investigadores hallaron que los padres de familia
tienen una comprensioén limitada sobre como se da el aprendizaje en las escuelas y como pueden
apoyar a sus hijos. Casi ninguna escuela cuenta con estrategias para orientar la participacién de los
padres de familia en la educacion. La comprension que se tiene del aprendizaje es particularmente
insuficiente entre las familias mas pobres y menos educadas. Los autores sefialan que las politicas
educativas deberian plantear mejores estrategias para modelar y fomentar la participacién de los
padres de familia, de manera que esta pueda contribuir a mejorar el aprendizaje y el rendimiento
de nifias y nifios.
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Introduccion

El tema de la participacion de los padres de familia en la escuela ocupa un lugar central en
los debates educativos recientes, asi como es considerado condiciéon necesaria para garantizar
una administracion mas transparente y democratica de las escuelas. Se sostiene también que
ciertas formas de participacion de los padres de familia pueden tener un impacto positivo sobre
el aprendizaje de los niflos. En el Perd, el énfasis en la participacion de los padres de familia
en la escuela ha cobrado especial importancia durante la transicién democratica iniciada luego
del gobierno autoritario de Alberto Fujimori, presidente del Perd del afio 1990 al afio 2000. La
Ley General de Educacion, aprobada por el Congreso Peruano en el afo 2003 (Ley General de
Educacion N° 28044), enfatiza la necesidad de fomentar la participacion de los padres de familia
en las cuestiones relacionadas con la escuela.

Si bien la bibliografia sugiere fuertes vinculos entre la participacion de la comunidad y la familia
en la educacién con el logro educativo de los nifios, en el Perl se ha priorizado la participacién
de los padres de familia por motivos politicos y administrativos. Las politicas educativas destacan
la necesidad de democratizar la adopcion de decisiones en las escuelas para asegurar una
administracion de recursos mas transparente (ej. mediante la supervision de los padres de familia
de los gastos de la escuela), o para lograr que los padres de familia participen en la mejora de
la infraestructura de las escuelas y en el suministro de recursos materiales a las mismas. Se ha
dado, en cambio, menor importancia al rol de los padres de familia en apoyar los procesos de
aprendizaje de sus hijos en la escuela. Esto es particularmente preocupante dada la evidencia
sobre el rendimiento extremadamente bajo de los estudiantes peruanos en las pruebas nacionales
e internacionales (UNESCO 2003; Unidad de Medicién de la Calidad Educativa 2005). Mejorar los
resultados educativos de los alumnos requerira el uso de mejores estrategias para involucrar a los
padres de familia en la educacion de sus hijos.

Este documento presenta las conclusiones de un estudio que examina la manera en que los
padres de familia y maestros entienden la participacioén de las familias en la escuela, sobre todo
en cuestiones vinculadas al aprendizaje y el rendimiento. El estudio sefala problemas serios en
la implementacién de las nuevas politicas que buscan aumentar la participacion de los padres
de familia en la escuela. Tanto los maestros de escuelas como los padres de familia parecen no
comprender bien cual deberia ser el rol de estos ultimos. Existen pocas estrategias para promover
esta participacion, de tal forma que pudieran tener un impacto positivo en el logro educativo.

Los padres de familia pueden involucrarse en la educacion de sus hijos de diversas maneras, las
cuales no contribuyen por igual al aprendizaje o al rendimiento escolar de sus hijos. Las formas mas
positivas de participacion parecen depender de como los padres de familia y los maestros entienden
la complementariedad de sus roles, en términos de una colaboracion en la que existen ciertas
continuidades basicas entre el hogar y la escuela (en cuanto a expectativas sobre el aprendizaje
de los nifos, por ejemplo) (Epstein 1995).
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El objetivo del estudio fue investigar cémo los padres de familia y maestros entienden la participacién
de los primeros en la escuela. Concretamente, se buscé investigar las limitaciones que existen
para esta participacion, asi como determinar hasta qué punto los padres de familia cuentan con
algun tipo de orientacion para contribuir a la mejora del aprendizaje y el rendimiento escolar de
sus hijos. Las preguntas guia del estudio fueron:

e (Como comprenden los padres de familia su rol en el aprendizaje de sus hijos, asi como la
importancia de su participacion en la educacion de ellos.

e Qué posibilidades perciben los padres de familia que tienen para apoyar la educacion de sus
hijos.

e (Como los padres de familia entienden su participacion en las cuestiones de la escuela.

e Como los maestros consideran el rol de apoyo de los padres de familia.

e (Cdmo los maestros fomentan la participacién de los padres de familia en la escuela.

e Codmo los maestros analizan los problemas actuales respecto de la participaciéon de los padres
de familia.

Este documento de trabajo se basa en un estudio exploratorio llevado a cabo con los padres de
familia y maestros de un grupo de nifios que forman parte del proyecto de investigacion Nifios
del Milenio, conocido internacionalmente como Young Lives. Este es un estudio de largo plazo
que se viene ejecutando en el Perl y otros tres paises: Etiopia, India (estado de Andhra Pradesh y
Vietnam) para comprender las causas y consecuencias de la pobreza infantil y, sobre la base de este
conocimiento, influir en las politicas publicas relacionadas al bienestar de la nifiez. Nuestro estudio
sefala que en el Peru practicamente no existen continuidades entre el hogar y la escuela, y que la
importancia de los vinculos hogar-escuela varia segun el nivel socioeconémico de las familias. Las
familias que tienen mejor posicién econdmica parecen tener mas tiempo y mayor acceso a informacién
para involucrarse y comprender su rol en el rendimiento de sus hijos en la escuela. El estudio pone
énfasis en la escasa orientacion que reciben las familias en lo que respecta a como interpretar las
experiencias de aprendizaje de sus hijos y a su papel en ellas. Las escuelas sélo dan a los padres
de familia indicaciones vagas sobre cémo podrian apoyar el aprendizaje de sus hijos o comprender
cuestiones relacionadas con el rendimiento. Asi, cuando se trata de contribuir al aprendizaje de sus
hijos, los padres de familia son abandonados a sus propios recursos. Esto significa que incluso cuando
los padres de familias tienen una mayor participacion en las actividades de la escuela, pocas veces
tienen un impacto positivo importante sobre el aprendizaje, la motivacion y el logro de sus nifios.

Las conclusiones indican la necesidad de investigar mas sobre la forma en que los padres de familia
desarrollan su comprension sobre cuestiones relacionadas con el aprendizaje y el rendimiento, como
esta comprensidn es moldeada por las escuelas, y como se podria idear mejores estrategias para
promover vinculos superiores hogar-escuela y formas de participacién mas positivas.

¢Por qué es importante la participacion de los padres de familia en cuestiones relacionadas
con la escuela?

El tema de la participacién de los padres de familia en la escuela ha llegado a ocupar un espacio
central en la literatura educativa. Una linea de investigacién muy importante, que se focaliza en
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los vinculos entre familia y escuela, viene de la sociologia de la educacion, donde el énfasis
esta puesto en como influyen los antecedentes familiares sobre el logro educativo. Se ha hallado
que las escuelas no pueden compensar del todo las diferencias sociales y que, con frecuencia,
contribuyen a la reproduccién de las desigualdades existentes o a que se acentuen las cada vez
mayores diferencias de clase, de género y étnicas. Los sistemas educativos a menudo refuerzan
las diferencias existentes entre grupos que supuestamente tienen las mismas oportunidades de
aprender, pero que se relacionan con dichas oportunidades de forma muy distinta. Algunos autores
han observado que el éxito en la escuela suele depender de la posesion de un capital social,
econémico y cultural y que las escuelas muchas veces conducen a la exclusién sistematica (aunque
no manifiesta) de aquellos individuos que no lo poseen (Bourdieu 1997). Hoy en dia se sabe que si
bien mejorar las practicas de la escuela es importante, es igualmente importante comprender que
las ‘escuelas no son las Unicas responsables de promover... el éxito académico de los jovenes’
(Israel et al. 2001:44). Se debe tener en cuenta las condiciones en que se brinda la educacion.
Necesitamos entender mejor aquellos aspectos de las vidas de los nifios que influyen sobre sus
experiencias escolares y sobre los que la escuela no puede influir directamente (Lépez y Tedesco
2002; Moore 2004).

De estas ideas ha surgido un cuerpo de investigacion que busca conceptualizar mejor los
vinculos entre la familia y la escuela, asi como la forma en que estos pueden ser mejorados. La
bibliografia sobre la influencia del capital social y cultural es especialmente pertinente en este
terreno. Las investigaciones de Coleman (1987; 1997), por ejemplo, han mostrado el importante
rol que cumple el capital social —entendido en términos de la presencia de los padres de familia
y otros parientes en el hogar y en términos de ‘la atencion que brindan los adultos al nifio’ — en
el logro educativo. Segun Coleman, los efectos del capital social de la familia y de la comunidad
sobre el logro educativo no necesariamente se producen como consecuencia de relaciones
especificamente pedagdgicas sino, mas bien, mediante la transmisién de valores que definen
obligaciones y expectativas, asi como normas y sanciones sobre distintos tipos de conducta.
Los intercambios entre los miembros de la comunidad facilitan el desarrollo de estrategias
pertinentes desde un punto de vista educativo, asi como generan informacién acerca de cémo
los padres de familia pueden participar en la educacion de sus hijos.

Esta caracterizacion lleva el concepto de capital social mas alla de la definicion original
proporcionada por Bourdieu, quien lo entiende como ‘una “credencial” que da derecho [a los
miembros de una comunidad]... a crédito, en los diferentes sentidos de la palabra’ (Bordieu
1997:51). Coleman va mas alla al sefalar como el capital social contribuye a la formacién de
valores y a la difusion de informacioén que influye en la capacidad de hacer uso de las oportunidades
educativas. Su critica pone en cuestionamiento la excesiva atencion dada a la investigacion sobre
eficacia escolar. No solo es cuestiéon de cémo las escuelas pueden mejorar las oportunidades
educativas, brindar oportunidades, satisfacer demandas y ofrecer recompensas por el logro
educativo. Para Coleman, ‘otro tipo de insumo [igualmente importante] proviene del entorno
mas cercano, intimo y persistente [la familia]’, y ayuda a moldear las actitudes, el esfuerzo y el
concepto del yo de los nifios’ (1987: 35).

Siguiendo esta linea de investigacion, Israel et al. (2001) han diferenciado los elementos estructurales
y procesales del capital social — donde este ultimo es entendido como ‘las normas, redes sociales
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y relaciones entre adultos y nifios que son valiosas para los nifios cuando estan creciendo’ y que
se ‘invierte en relaciones que surgen mediante la interaccién interpersonal’ (p.7). La idea central
que se desprende de la investigacion sobre los vinculos entre capital social y logro educativo es
que ‘los padres de familia pueden fomentar con sus hijos relaciones positivas que refuercen el
aprendizaje escolar en casa y que brinden oportunidades, animo y apoyo emocional a la educacion
continua de los nifios’ (Hao y Bonstead-Bruns 1998: 176).

Es pertinente senalar que en estas definiciones, el concepto de capital social no se relaciona con
la idea de la participacion de los padres de familia en las decisiones de la escuela, sino que alude
mas bien a las relaciones que se establecen dentro del entorno familiar, y que influyen de manera
importante en las posibilidades de que los nifios puedan aprovechar las oportunidades educativas.
Esta mirada esta relacionada con la investigacién de Epstein y Becker (1982) sobre practicas de
participacion de los padres de familia. En ellas se afirma que ‘de todos los tipos de participacion de
los padres de familia, la supervision de las actividades de aprendizaje en el hogar puede ser la méas
importante desde un punto de vista pedagogico’ (p.111). Esta parece ser también una expectativa
mas realista dadas las limitaciones materiales de muchos padres de familia para ‘participar’ mas
activamente en las reuniones y actividades de la escuela. Se deberia notar que, por lo general,
la participacion de los padres de familia en la educacion es determinada por las instituciones
educativas (Lareau 1987). Es decir, por la informacién y la orientacién que estas brindan a los
padres de familia respecto al modo en que ellos pueden involucrarse y apoyar en el proceso de
aprendizaje de sus hijos. Asi que mas que focalizarse simplemente en la dinamica familiar, lo que
la investigacion sugiere es la necesidad de mejorar los vinculos familia-escuela, de manera que
puedan llevar a mejores practicas educativas en el hogar (por ejemplo, a que los padres de familia
comprendan mejor las cuestiones relacionadas con el aprendizaje y el rendimiento, lo que podria
conducir a que apoyen mejor el aprendizaje de los nifios).

Mientras que esta linea de investigacion resalta factores que son exdégenos a la escuela, la
investigacion sobre eficacia escolar se centra en factores intra-escolares que generan diferencias
en el rendimiento y resalta la crucial importancia de facilitar mejores relaciones familia-escuela
(Moore 2004). Existe, entonces, un grado de acuerdo entre las diferentes lineas de investigacion
en lo que respecta a la importancia de la participacion de los padres de familia y de la comunidad
en la escuela. Una idea central a este respecto proviene del trabajo de Epstein, quien describe los
tres contextos principales que influyen en la educacién y el aprendizaje: las familias, las escuelas y
las comunidades. Esto la lleva a afirmar que dado que ‘algunos de los objetivos de estas diversas
instancias son compartidos’, ‘estos se pueden alcanzar mejor mediante la comunicacién y la
colaboracién’ (Driessen et al. 2005: 511).

La creacion de programas de colaboracion entre el hogar y la escuela basados en un entendimiento
compartido sobre los objetivos educacionales esta vinculada con una linea de analisis complementaria,
que pone énfasis en la necesidad de crear continuidades de conocimiento entre el hogar y la escuela.
La literatura a este respecto sugiere que se puede encontrar conocimiento relevante, incluso, en
comunidades o familias con capital social y cultural aparentemente limitados. Se pueden crear
vinculos hogar-escuela incorporando el conocimiento local al trabajo de la escuela. Esta perspectiva
también sigue lineas tedricas como la propuesta por Bernstein, que enfatiza la necesidad de
entender las relaciones y diferencias entre la cultura de la escuela y la del hogar, las formas en
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que estas interactlan y las consecuencias en la capacidad que tienen los nifios para adaptarse y
aprender en la escuela (Power et al. 1998).

En general, la investigacién actual respalda la idea de que la participacion de los padres de familia y
de la comunidad en la educacién desempefia un papel decisivo en el rendimiento de los nifios. Los
estudios sugieren que una participacién adecuada de los padres de familia puede ser especialmente
relevante para mejorar las condiciones de aprendizaje de los grupos, y que las familias de niveles
socioeconomicos mas altos estan mejor preparadas para brindar apoyo adecuado al aprendizaje de
sus hijos (Driessen et al. 2005). La investigacion revela que no todas las formas de participacion de los
padres de familia son igualmente relevantes para mejorar el rendimiento. Lo importante es promover
relaciones entre la familia y la escuela que sean significativas y fomenten el aprendizaje, la motivacion
y el desarrollo de los nifios (Driessen et al. 2005). Al explorar las practicas escolares y docentes para
estimular la participacion de las familias, Epstein (1995; 1982) ha contribuido a teorizar como deberian
darse las relaciones familia-escuela de modo que tengan un impacto significativo en el aprendizaje.
Ella enfatiza que la participacion activa en las actividades de la escuela no es necesariamente la forma
mas importante de fomentar buenas relaciones hogar-escuela. Lo mas importante es desarrollar una
comprension compartida sobre el rendimiento, el aprendizaje y los objetivos de la escuela, que permita
a los padres de familia interpretar y contribuir al progreso de sus hijos en la escuela y, a la escuela,
orientar a los padres de familia sobre como apoyar mejor el aprendizaje de sus hijos.

Como en el caso de la literatura sobre capital social en educacion, esta linea de investigacion
sugiere que el rol de las familias en la educacion deberia traducirse en la creacion de un entorno en
que los nifios adquieren valores y actitudes hacia la educacion y el aprendizaje. Un entorno asi se
caracteriza por las relaciones que sostienen los nifos en el hogar con sus padres y otros parientes y,
a pesar de que estas relaciones son modeladas por las instituciones educativas, no necesariamente
equivalen a la participacion de los padres de familia en las actividades de la escuela’.

Expectativas y supuestos sobre la participacion de los padres de familia en el
Peru

Ratificando este acuerdo sobre los beneficios de la participacion de los padres de familia en la
escuela, la nueva Ley General de Educacion pone gran énfasis en aumentar la participacién de la
comunidad en cuestiones educativas a todo nivel. Las politicas vigentes tienen el potencial para
atender algunas de las principales preocupaciones de los hacedores de politica: la necesidad
de mejorar la calidad de los servicios educativos y de democratizar la adopcion de decisiones
relacionadas con la educacion.

El primer conjunto de objetivos de la Ley, los relacionados con el mejoramiento de la calidad,
responden a la evidencia que presentan las pruebas nacionales e internacionales sobre la mala

1 Por supuesto que la participacion de los padres de familia en las actividades escolares puede ser relevante para otros
propdsitos — a saber, la adopcion democratica de decisiones dentro de las escuelas, el manejo transparente de los
recursos, etc. — pero estos no necesariamente conllevan mejoras en el aprendizaje.
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calidad de los servicios educativos en el Perud. En la primera evaluacion realizada en el afio 2001 por
el Programa de Evaluacién Internacional de Estudiantes (PISA), que evalla a los estudiantes de 15
anos de edad de escuelas publicas y privadas, Pert quedo ultimo entre los 41 paises participantes
(Cueto et al. 2004). Los resultados mostraron que 54 por ciento de los estudiantes ni siquiera alcanza
el nivel mas basico de comprensién lectora (Nivel 1), lo que significa que tienen ‘serias dificultades
para usar la lectura como una herramienta eficaz para ampliar y proyectar sus conocimientos y
habilidades en otras areas’ (Cueto et al. 2004)). Solo 0,6 por ciento de los estudiantes obtuvo el
nivel mas alto (nivel 5), mientras que un considerable 26 por ciento se ubicé en el nivel 1, lo que
indica solo habilidades basicas en comprensién lectora. Estos resultados son bajos, incluso si se
tiene en cuenta los escasos niveles de inversion del pais (Cueto y Rodriguez 2003).

De acuerdo con estos resultados, la Ultima evaluacién nacional realizada en el 2004 —-basada en los
objetivos establecidos en el Curriculo Nacional-, mostré que al finalizar la primaria solo alrededor
del 12 por ciento de estudiantes alcanza los niveles esperados de comprension lectora, mientras
que solo alrededor del 8 por ciento lo hace en matematica. Estos porcentajes disminuyen a medida
que los estudiantes se acercan al final de su educacion secundaria, cuando solo alrededor de un
10 por ciento logra los estandares esperados en comprension lectora y solo cerca de un 3 por
ciento los alcanza en matematica (ver Cuadro 1).

Cuadro 1. Evaluacién Nacional Perti 2004: Porcentaje de estudiantes que alcanza los niveles de
aprendizaje esperados en matematica y comprension lectora

Primaria Secundaria
2do grado 6to grado 3er grado 5to grado
Comprensién lectora 15,1 12,1 15,1 9,8
Matematica 9,6 7,9 6,0 2,9

Fuente: Unidad de Medicién de la Calidad Educativa (2005)

Las evaluaciones nacionales no solo han puesto de relieve la brecha entre las expectativas del
curriculo y el rendimiento de los nifios, sino que también han producido evidencia alarmante de
las desigualdades existentes. Los nifios de las escuelas privadas se desempefian bastante mejor
que los de las escuelas publicas. Asimismo, los nifios de zonas urbanas tienen mejores resultados
que los de zonas rurales. La nueva Ley General de Educacién intenta atender estos problemas
reformando la administracion de la educacion publica. Esto ocurre en el marco del compromiso del
Peru con la descentralizacion y la transferencia de la adopcion de decisiones a los gobiernos locales
y regionales. Se dice que la descentralizacion es decisiva para lograr un desarrollo econémico
mas homogéneo, democratizar las decisiones y reducir la brecha entre ciudadanos y hacedores
de politicas.

En el caso de la educacion, la necesidad de descentralizar la toma de decisiones ha estado prevista
desde inicios de la década de los noventa. Durante los primeros afios del gobierno de Alberto Fujimori
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se intent6 delegar a las municipalidades la responsabilidad de la administracion educativa. Pero
debido a la fuerte oposicion —sobre todo de los sindicatos docentes y de las autoridades eclesiasticas,
que temian que este fuese un preludio de la privatizacidon—- estas reformas fueron abandonadas. Sin
embargo, se tomé ciertas medidas para mejorar la capacidad de decidir de parte de las escuelas.
Por ejemplo, el Decreto 016 daba a los directores de las escuelas facultades para recaudar fondos
a ser invertidos en estas (Du Bois 2004).

Con el retorno a la democracia en el afio 2000 se dio nuevo impulso a las politicas de descentralizacion,
pero en un contexto que hacia hincapié en la necesidad de democratizar las decisiones y en distribuir
los frutos del desarrollo nacional a todo el pais. La ley de educacién del afio 2003 comparte este
espiritu y esta, por lo tanto, marcadamente orientada a aumentar la participacion de los miembros
de la comunidad educativa (padres de familia, alumnos, organizaciones locales, etc.) en la escuela.
Al promover la participacién de actores no tradicionales en las decisiones escolares, la Ley también
apunta a superar la concepcion limitada de la educacion como algo que solo ocurre dentro de
los limites de la escuela. En este sentido, la ley especifica diferentes maneras en que los actores
educativos deberian participar en las cuestiones relacionadas con la escuela. Convoca a que:

e |os estudiantes ‘den su opinién sobre la calidad del servicio educativo que reciben’

e |asfamilias ‘se mantengan al tanto y ayuden a garantizar la calidad de los servicios educativos,
y cuiden el logro académico y el comportamiento de los nifios’

e las familias ‘participen y colaboren en el proceso educativo de sus hijos’; y también participen
en la evaluacion docente

e |os directores de escuelas ‘fomenten relaciones humanas armoniosas, el trabajo en equipo y
la participacion de los miembros de la comunidad educativa’.

El énfasis en las opiniones de los nifios y la participacion de los padres de familia es alentador, pero
en la practica no existe mucha conciencia a nivel de las escuelas de los vinculos entre la participacion
de la comunidad en la escuela y el rendimiento de los nifios. El énfasis en la participacién concuerda
con el compromiso post-Fujimori de una adopcion de decisiones democratica y transparente, asi
como con el consenso de que la sociedad civil se involucre mas en la administracion publica.
También concuerda con los procesos de descentralizacion que se estan dando en todo el Peru. A
medida que se delegan mas capacidades de poder y de tomar decisiones, los padres de familiay
las comunidades tendran nuevas oportunidades de empezar a responsabilizarse y contrapesar el
poder de los directores de escuelas.

El clima actual de las politicas educativas en el Peru refleja, en general, una tendencia mundial hacia
una forma de comprender la educacion como algo que ocurre no solo dentro de la escuela, sino
también en las familias y las comunidades en las que crecen los nifios. Esto se refleja en marcos de
politica como el de ‘Educacion para Todos’ (UNESCO 2000), que recalca claramente la importancia
de involucrar a las familias y comunidades en la educacién. Los pedagogos comprenden cada vez
mas que las familias son actores educativos activos, asi como que gran parte de lo que pueden
lograr las escuelas depende del apoyo que reciben los nifios de sus familias.

Un informe reciente de UNESCO sobre ‘La Participacion de la Familia en la Educacion de los
Niflos en América Latina’ (UNESCO-OREALC 2004) pone de relieve el papel que desempefian, o
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deberian desempefiar, las familias y comunidades en el aprendizaje y el rendimiento de los nifios.
Actualmente, muchos paises del continente cuentan con leyes sobre la gestion compartida de la
educacién, como la ley del Peru del afio 2003.

Supuestos y limitaciones de las politicas vigentes

Las conclusiones expuestas mas adelante sefialan que algunos de los supuestos en los que se
sustentan las nuevas politicas no reflejan las realidades que afrontan muchas familias, comunidades
y escuelas. Muchos de estos actores no comprenden bien por qué y cdmo deberian participar en la
educacion de los nifios. Las escuelas no parecen haber ideado estrategias adecuadas para modelar
y mejorar la comprensién. En el Perd, como en otros lugares, la manera como se entiende que la
comunidad se involucre y participe es muy limitada (UNESCO - OREALC 2004; Epstein y Becker
1982). La nueva ley de educacion del Perd, como otras leyes similares en América Latina, tiende a
focalizarse exclusivamente en los aportes econdémicos o de mano de obra que pueden hacer las
familias a la escuela, asi como a su infraestructura y sus materiales. Una visién tan limitada sobre
‘la participacion’ ignora el papel de las familias en el acompanamiento y el apoyo a los procesos de
aprendizaje de los nifios en el hogar. Ademas, a menudo no reconoce las limitaciones que muchos
padres de familia enfrentan y que les impide dedicar tiempo o dinero a las actividades de la escuela.
Las politicas no reconocen la necesidad de comprender la forma en que los padres de familia
entienden su rol en la educacion de sus hijos.

13
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El estudio

Muestreo y recojo de informacion

El estudio se llevd a cabo con una sub-muestra de niflos que participan en el proyecto Nifios del
Milenio en el Peru. Este proyecto hace un seguimiento longitudinal a una cohorte de 8000 nifios
y nifias durante un periodo de 15 afios. El caso peruano incluye dos cohortes, cuyas edades al
momento del recojo inicial de informacion (2002) fluctuaban entre 0,5y 1,5 afios, y 7,5 y 8,5 afos.
Este estudio solo se centro en el segundo grupo.

La muestra incluy6 nifios y nifias con diferentes niveles de rendimiento segun el estudio de Nifios
del Milenio 2, lo que permitié explorar de qué manera las diferentes formas de participacion de los
padres de familia podrian estar teniendo impacto sobre el rendimiento de los nifios en la escuela.
Para facilitar la seleccion final de los casos, solo se incluy6 en la muestra aquellas escuelas del
estudio Nifios del Milenio con mas de cinco nifios. Asi se definié una primera muestra de 75 nifas
y nifios.

Luego se seleccion6 una sub-muestra mas pequefia, compuesta de16 nifos, para analizar la
participacion de sus padres en la escuela. Estos nifios fueron escogidos sobre la base de sus
resultados en las pruebas Nifios del Milenio del afio 2002, tomando en cuenta si habian repetido
algun ano escolar; este ultimo dato se obtuvo a partir de cortas entrevistas iniciales. Estos criterios
sirvieron de base para elaborar una variable de rendimiento, que fue el criterio principal para la
seleccion de los casos. La idea era incluir nifilos de la muestra con alto y bajo rendimiento, de
modo que se pudiese tener una base para comparar el impacto de la participacion de los padres
de familia sobre su desempefio en la escuela. Por ultimo, los nifios fueron escogidos segun su
lugar de residencia, ya que se queria incluir en la muestra el mayor grado posible de diversidad
geografica (costa, sierra, selva, asi como contextos urbanos y rurales).

Se selecciond dos escuelas en cada una de las cuatro regiones elegidas (Ayacucho, Piura, Lima
y San Martin) y en cada escuela, se seleccion6 a dos nifios (uno con rendimiento alto y otro con
rendimiento bajo). Los detalles de la muestra final se pueden observar en el Cuadro 2.

Como se puede observar, la mayoria de nifios con bajo rendimiento habia repetido al menos un afo
escolar, mientras que ninguno de los niflos con alto rendimiento habia repetido de afo. Cinco de
los ocho nifios con bajo rendimiento padecian de desnutricién severa, lo que afectaba a solo uno
de los de alto rendimiento. En cuanto a los antecedentes familiares de los nifios, existia muy poca

2  Las pruebas midieron el rendimiento con items de lectura, escritura y capacidad numérica que requerian que los nifios
identifiquen letras, lean oraciones completas, escriban una oracién simple y resuelvan una operaciéon matematica
simple. Se puede encontrar una descripcion mas detallada de las pruebas y de los resultados en (Cueto et al. 2004).
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Cuadro 2. Detalles de la muestra del estudio

Ubicacion de la Desnu- Grado | . | Rendimiento | _ . Maximo nivel educativo de los
escuela (Regién- = Sexo | escolar . en la prueba - padres de familia
o tricion repetidos " nacimiento
distrito) 2005 del 2002 Madre Padre
Nihos con rendimiento bajo
Ayacucho- Ninguna | M 4 4 47.37 28/05/95 | . lecnica _ Técnica
Lucanas (incompleta) | (incompleta)
Ayacn.’lcho- Severa M 5 3 78.71 30/01/94 Secundaria Secundaria
Apurimac
Lima-San Técnica
Juan de Severa F 5 Ninguno 78.71 10/06/94 Secundaria )
. (incompleta)
Lurigancho
lea-Vlll_a Maria Leve M 5 20 4737 27/06/94 _ Técnica _ Técnica
del Triunfo (incompleta) | (incompleta)
Piura-LaNoria, | g 0. | M | 5 | Ninguno 63.04 21/10/94 | Secundaria N.S.
Marcavelica
Piura-Saman Leve M 3 2,3 78.71 29/05/94 | Secundaria | Secundaria
Grande
San Martin-Rioja | Severa | M 4 2 47.37 13/07/04 | . 1écnica Secundaria
(incompleta)
San Martin- Severa | F 4 2 47.37 18/03/95 | _lecnica _ Tecnica
Tarapoto (incompleta) | (incompleta)
Niflos con rendimiento alto
Ayacucho- Leve M 6 Ninguno 122.73 12/04/94 | Universitaria | Técnica
Lucanas (incompleta) | (incompleta)
Ayacucho- Moderada | F 5 Ninguno 100.41 17/01/95 |  Ninguno N.S.
Apurimac
Lima-San Juande | . M 6 Ninguno 122.73 30/07/04 | . lecnica _ Técnica
Lurigancho (incompleta) | (incompleta)
Lima-Villa Maria | g, o, | 5 | Ninguno 122.73 26/11/04 | . lecnica _ Tecnica
del Triunfo (incompleta) | (incompleta)
Piura-La Noria, Leve F 6 Ninguno 122.73 12/04/04 | . Tecnica Secundaria
Marcavelica (incompleta)
Piura-Samén |\ orada | F 5 Ninguno 101.02 19/08/94 | Secundaria | Secundaria
Grande
San Martin-Rioja | Moderada F 5 Ninguno 122.73 25/09/94 Secundaria Secundaria
San Martin- Moderada | F 6 Ninguno 122.73 24/06/94 | . lecnica _ Técnica
Tarapoto (incompleta) | (incompleta)

* La variable de rendimiento se elaboré en base a tres puntajes. El primero esta relacionado con la capacidad lectora del nifio/a. Si
el nifo/a podia leer un oracién simple recibia un punto; de lo contrario, ninguno. El segundo puntaje mide la capacidad de escritura
del nifio/a, asignandosele un punto a aquellos nifios que podian escribir una oracién simple y ninguno a los que no podian hacerlo.
El tercer puntaje midié las capacidades numéricas con un punto para el nifio/a que podia resolver una operaciéon matematica basica
y ninguno para el que no podia hacerlo. El puntaje final se elabord utilizando el Andlisis Factorial, que consiste en encontrar la
combinacién lineal de variables que explican mejor la varianza entre ellas. Una vez que se encuentra esta combinacién se estandarizan
las variables y se crean variables nuevas con el peso asignado en el andlisis. El resultado de este andlisis mostré que solo un factor
o variable explicativa daba cuenta de 58 por ciento de la varianza entre las tres variables. El peso asignado a cada variable fue: 0.45
para lectura, 0.44 para escritura y 0.43 para capacidad numérica.

15
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varianza en cuanto a la educacién de los padres de familia — la mayoria de ellos tenian educacién
secundaria o alguna educacién post-secundaria.

Recojo y anadlisis de la informacion

El estudio se baso en entrevistas semi-estructuradas a cada uno de los 16 nifios y sus padres, asi
como a sus maestros y directores. Se elaboraron guias de entrevista para cada tipo de entrevistado.
Las entrevistas exploraron las ideas de los padres de familia y el personal escolar sobre los vinculos
entre familias y escuelas; las formas vigentes de participacién de los padres de familia en la escuela;
la manera en que los entrevistados entienden las cuestiones relacionadas con el rendimiento; la
calidad y tipo de apoyo que reciben los nifios en sus hogares en sus actividades de aprendizaje y
el modo en que escuelas y padres de familia monitorean el aprendizaje de los nifios. Las entrevistas
fueron realizadas durante un lapso de tres semanas en octubre del afio 2005, por un equipo de cuatro
trabajadores de campo que habian participado en las primeras fases de recojo de informacion del
proyecto de investigacion Nifios del Milenio. Su familiaridad con los lugares donde se ejecuta el
proyecto, asi como su cercania con algunas de las familias seleccionadas facilitd considerablemente
el acceso. Las entrevistas se transcribieron y analizaron utilizando un programa de analisis cualitativo
ampliamente disponible: ATLAS.ti. El procesamiento y andlisis de la informacion pasé de una
codificacion abierta a otra mas estructurada, siguiendo técnicas de grounded theory, que permiten
la identificacion de categorias analiticas que conforman la base del desarrollo explicativo.

El estudio presenta una exploracion inicial de los vinculos entre familia y escuela que contribuye
a comprender las limitaciones de algunas de las nuevas tendencias de politica que promueven la
participacion de las familias en la escuela, sobre todo con relacion a los efectos positivos que esta
podria tener sobre el rendimiento estudiantil. Las conclusiones sefialan la necesidad de investigar mas
detenidamente estos temas mediante un trabajo de campo mas extenso, que podria incluir entrevistas
repetidas, grupos focales y, sobre todo, observaciones de las interacciones familia-escuela.

¢ Qué entienden los padres de familia por participaciéon?

Nuestra conclusién mas importante fue que los padres de familia y los alumnos no comprenden
bien el logro educativo y como mejorarlo. Las ‘reglas del juego’ —en cuanto a lo que deberian hacer
padres de familia y las escuelas para apoyar el logro de los niflos— no son claras. Muy pocos padres
de familia entrevistados, particularmente aquellos con hijos con bajo rendimiento, fueron capaces
de especificar cual es su rol con relacion al proceso de aprendizaje de sus hijos y como podrian
brindarles apoyo en casa. Los padres de familia muchas veces se sorprenden al descubrir que
sus hijos tienen que repetir de afio, y lo mismo ocurre en el caso de los nifios. La orientacion que
reciben los padres de familia por parte de las escuelas sobre cémo entender el rendimiento suele ser
poco estructurada, por lo que la mayoria de padres queda abandonada a sus propios recursos. En
general, esto significa que las familias con mayores recursos —mayor nivel educativo de los padres
de familia, tiempo para dedicar a sus hijos y acceso a computadoras y material didactico- estan
en mejor posicion de apoyar el aprendizaje de sus hijos, mientras que los niflos de familias con
menos recursos tienden a atrasarse. Muchos de los padres de familia mas pobres parecen no ser
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conscientes de las consecuencias futuras del bajo rendimiento de sus hijos. Ademas, si bien algunos
maestros han tomado iniciativas para involucrar a los padres de familia, la mayoria de escuelas no
cuenta con mecanismos formales para apoyar a los niflos con bajo rendimiento.

La manera en que los padres de familia entienden el rendimiento y la progresion
escolar de sus hijos

El estudio sugiere que hay problemas en la forma como los padres de familia y los nifios entienden
las cuestiones relacionadas con el rendimiento. Los siguientes fragmentos de entrevistas con la
madre de un nifio con alto rendimiento y con la madre de uno con bajo rendimiento, sirven de

ilustracion a este punto.

Madre, nifio con rendimiento alto (San Juan de
Lurigancho, Lima)

Madre, nifia con rendimiento bajo (San Martin,
Tarapoto)

¢Considera, senora, que tiene alguna

responsabilidad frente al rendimiento de sus

hijos en la escuela? ¢{Y en qué consiste?

Si mi hijo rinde es porque estoy pendiente, si
no rinde es la culpa mia, me siento culpable,
me siento mal, porque esta mal, no le presto
atencion, no lo ayudo, no lo apoyo, si veo que
baja en su rendimiento me pongo a pensar yo
misma, o sea, me siento mal, mas mal que él,
me siento yo.

(-.")

¢Coémo cree usted que estaria sirviendo con

esa responsabilidad?

Estando junto con él, tratar de no dejarlo tanto
tiempo solo, ayudandole, preguntandole qué
necesita, qué le falta. Si tenemos que estudiar,
estudiamos los dos juntos. A veces me doy
cuenta, ahora que estd en examenes, él
mismo se sienta o se echa se queda dormido.
Entonces yo le pregunto “;Te falta estudiar
mas? o ¢{No entiendes esta cosa? Le vuelvo
a explicar ;no? Uno le ensefia, se apega con
ellos. Alli es cuando se da cuenta que, como
uno mismo ha sido asi, uno se apega a ellos.
Conmigo no han podido ser asi. Entonces,
con ellos soy asi. Les doy un apoyo ;no?,
estoy con ellos.

¢Como consideran ustedes que su hija en su

rendimiento? ¢Esta bien?, ¢regular?, ;mas

o menos? {Como consideran ustedes que

esta?

Esta regular. Si. Esta regular. Y yo también me
pregunto, no sé por qué...Digamos no le
entran mucho las clases ¢no?

(-..)

No capta mucho.

(-..)

&Y su hija ha repetido algun ano?

El segundo grado ha repetido. Pero el problema
ha sido que ha repetido, no porque no ha
sabido, ha sabido, sino el momento que yo
me fui a matricular en mes de marzo...me
doy la sorpresa con el director: “Sefiora,
su hija repite” “;Por qué?” le digo. Su hija
no ha venido a hacer recuperacion”, “¢Por
qué, profesor, si en la tarjeta dice cuando
requiere recuperacion?”, “Si, pero ella no
ha dicho ni no, ni si. Estaba en blanco”. Yo
me fui a decirle al director, vengo, regreso
a la casa, le digo a su papa “Nuestra hija
va a repetir de grado”. Que por qué, que
dice recuperacion, pero en la libreta no dice
nada, pero el director dice que si requiere
recuperacion. Y me voy donde el director,
que debo de pagar 20 soles para que entre
a recuperacion. No, 30 soles. Entonces yo le
digo: “Profesor, ¢por qué yo voy a pagar 30
soles, si 10 soles nomas se paga? “ “Usted
va a pagar 30 soles. Se va a recuperacion su
hija y, si no, repite de ano”.
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La primera madre tiene un concepto mas claro de su rol en el aprendizaje de su hijo. Es consciente
de la importancia de acompanfar a su hijo y relaciona el rendimiento escolar de este con el apoyo
que ella le brinda en casa. Es mas, ella considera que sus problemas de rendimiento son “culpa”
suya. La entrevistada es capaz de precisar la forma en que deberia darse su participacion en el
aprendizaje de su hijo: ‘estando con éI’, ‘preguntandole qué necesita’ y ‘estudiando con élI'. Sin
embargo, en el segundo caso, la madre no puede indicar las causas del bajo rendimiento de su
hija. Dice: ‘También me pregunto por qué no aprende mucho’. Los datos del estudio Nifios del
Milenio del afio 2002 indican que su hija padece de desnutricion severa. Esto podria explicar su bajo
rendimiento en la escuela, pero la madre parece no ser consciente de un posible vinculo. Esto se
resalta con la explicacion que brinda sobre por qué su hija repitié de afo: ‘ha repetido, no porque
no ha sabido’, sino porque no estaba bien informada de que su hija tenia que asistir a clases de
recuperacién durante las vacaciones. Su comprension de lo que lleva a que un nifio tenga un buen
rendimiento en la escuela no solo parece ser vaga, sino que la entrevistada también parece estar
mal informada sobre cuestiones relacionadas con la escuela. Sus opiniones son compartidas por
otros padres de familia de nifios con bajo rendimiento.

Madre, nifio con rendimiento bajo (Saman Grande, Piura)

La segunda vez que repitié de ano, ¢fue a hablar con los profesores?

Si. Hice todo lo posible para que me lo pasen de afio, porque él sabia, no estaba tan poco. Y también
los profesores hicieron muy mal, porque a ultima hora les tomaron la prueba de matematicas y deberia
ser mas fresquito para que ellos vayan este... ;Como iban a saber de la noche a la manana?

¢La profesora les tomé a ultima hora el examen de matematicas y desaprob6?

Claro.

¢Por eso cree usted que repitié de aino?

Claro. Porque él sabia...

Madre, nifio con rendimiento bajo (San Juan de Lurigancho, Lima)
¢No ha repetido ningtin ano?
Me parece que si ha repetido. Si, creo...Todos repiten aca. Primer grado, o segundo grado.

Madre, nifio con rendimiento bajo (Lucanas, Ayacucho)

Anteriormente, en los anos anteriores, ¢iba de la misma manera como va usted ahora al
colegio?

Si. Iba'y me decian ¢no? Esta bien, Después de una semana iba y no estaba bien. Incluso la semana
pasada hablé con el profesor. Mi hijo no sabia que era examen, pero el profesor anterior me mentia
me decia, si, si, si, te voy a mandar, cuando iba al salon me decia “Si sefiora. Ahorita estoy en una
reunion, que no te puedo mostrar sus examenes”. Y este afio recién mi hijo sabe qué es examen, qué
es prueba, esto también he hablado con los profesores.

En los tres casos uno puede detectar una incapacidad para explicar el bajo rendimiento —sobre
todo en el comentario de la segunda entrevistada- ‘Me parece que si ha repetido. Si, creo...Todos
repiten aca.’, que muestra un entendimiento muy vago de como le va al nifio en la escuela y de
los motivos de su bajo rendimiento.
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Como en los casos anteriores, estas dos citas también resaltan la escasa orientacion que los
padres de familia parecen recibir de parte de las escuelas sobre como interpretar el rendimiento
de sus hijos. En el primer caso, la madre atribuye el que el nifio repita de afio a un Unico examen
que tomd el maestro sin avisar a los nifios y, en el ultimo caso, a que la escuela no brinda
informacién adecuada a los padres de familia ni a los nifios sobre lo que necesitan para obtener
mejores resultados.

Otros testimonios muestran que el desconocimiento de las razones por las que se repite de afio
es generalizado:

Nifio, rendimiento bajo (San Martin, Tarapoto)

Y ese ano que te jalaron de aino... No sabias tu al final de ano... ¢{ TG pensabas que ibas a pasar
al ano siguiente?

No

¢No?

No he sabido

¢{Qué grado repetiste?

Segundo

Segundo. Entonces, cuando te entregan tu libreta de notas, ¢siempre dicen ahi que estan
jalados o que estan aprobados? ¢Que decia en tu libreta de notas?

Nada.

¢No decia nada? ;{No sabes?

No.

¢Tu no ves tu libreta de notas?

A veces.

Nifio, rendimiento bajo (San Martin, Rioja)
Pedro, ¢tu has repetido algun ano?

Si

¢Qué grado repetiste?

Segundo

¢Que pas6? Dime, cuéntame.

(silencio)

¢ Te jalaron?

Si

Cuéntame, hijo. A ver... ;Por qué? ;No entendias las tareas? ;De repente no sabias escribir?
¢No sabias qué hacer?

Muy fea mi letra

¢Quién te dijo eso?

La profesora

Nirio, rendimiento bajo (Lima, San Juan de Lurigancho)

¢Has repetido de ano?

En primer grado.

Y por qué repetiste? ;Qué paso6?

No. Es que la profesora de primer grado dejaba en la pizarra y no explicaba nada. Que copien nada mas.
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En las dos primeras citas los niflos solo dan explicaciones vagas sobre su bajo rendimiento y
parecen no ser capaces de entender por qué fracasan en la escuela. La tercera cita pareciera
atribuir la responsabilidad al docente por no brindar mejores explicaciones.

Lo que estos comentarios dan a entender es que existen problemas en la forma en que los padres
de familia y los nifios comprenden el rendimiento. Tanto los comentarios de los nifios, como los
de los padres de familia sugieren que la orientacidn que reciben de las escuelas es escasa y poco
estructurada. Asimismo, en realidad no les ayuda a entender por qué un nifio tiene un rendimiento
bajo o qué se puede hacer para mejorar sus logros. Esto resalta la necesidad de estudiar en mayor
detalle (mediante observaciones y discusiones mas largas, por ejemplo), las practicas especificas
a través de las cuales las escuelas modelan la forma en que los padres de familia y los nifios
entienden el rendimiento. 4 Cuales son los factores que conducen a un rendimiento alto o bajo?
¢ Cémo pueden los padres de familia apoyar mas el aprendizaje de sus hijos?

La madre del nifio con alto rendimiento citada anteriormente es una de las pocas capaces de
analizar de manera coherente su participacion en el aprendizaje de su hijo. Es pertinente notar
lo que ella afirma que si su hijo tiene un rendimiento bajo, siente que es culpa suya. Este es uno
de los pocos casos en que pudimos encontrar una postura que se asemeja a la descripcién de
Epstein (1995) de los modelos de ‘relacion colaboradora’ entre familia y escuela: el logro de un
nifo es considerado una co-responsabilidad hogar-escuela. Unas cuantas madres mas ofrecieron
explicaciones que mostraban una comprension igualmente clara de como deberia darse el apoyo
de los padres de familia al aprendizaje de los nifios. A pesar de que los padres de familia, sobre
todo los de nifios con alto rendimiento, suelen ser conscientes de la importancia de apoyar a los
nifos en casa, esto no parece traducirse en actividades concretas en casa.

Posibilidades de los padres de familia de ayudar al aprendizaje escolar

A menudo, los padres de familia parecen no saber como entender lo que sus hijos estan aprendiendo
en la escuela y cémo ayudarlos en casa. A pesar de que las escuelas dicen que informan a los
padres de familia sobre sus practicas, muchas veces los padres de familia sienten que no tienen
una buena orientacion. La siguiente cita ilustra esto:

Padres de familia, nifio con rendimiento bajo (San Martin, Tarapoto)

La profesora nunca nos dice nada, nunca nos da informacion. A veces solo nos da ejercicios de
matematicas.

Pero a veces la profesora es bien mala. No nos da ningun ejemplo. O cuando lo hace no sabemos
para qué curso es y tenemos que ir a preguntarle a otro profesor que nos explique.

Aqui la madre se lamenta que los maestros solo se comunican con ellos cuando los nifios tienen
problemas en la escuela, asi como se queja de que no recibe orientacion o ejemplos de como
podria ayudar a su hijo con los cursos dificiles.
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La madre de un estudiante de Ayacucho con bajo rendimiento también se queja de la manera en
que los docentes se comunican con los padres de familia. El nifio, que ha repetido cuarto grado,
tiene desde hace poco un maestro nuevo. Tanto la madre del nifio como el nuevo maestro indican
que el nifio esta progresando y, a partir de sus explicaciones, queda claro que la madre muestra
interés en aprender como apoyar mejor a su hijo. Ambos refieren cémo la madre ha pedido ayuda
al nuevo maestro:

Madre, nifio con rendimiento bajo (Ayacucho, Lucanas)

Yo no puedo ayudarlo con el trabajo que le dejan. Yo voy a buscarlo al profesor para que me ensefie.
¢ Cémo puedo ayudarlo a mi hijo? ¢ Ya? Entonces me ensefia. “Asi vas a ayudarlo”, me ensefia. He
hablado con el profesor: “¢Qué método puedo ensefarle a mi hijo para ayudarle...?”

Docente, nifio con rendimiento bajo (Ayacucho, Lucanas)

(...) eso me manifestoé en la reunion que vino aca: “Profesor, yo quiero que, por favor, me ensefie ese
tema de operaciones combinadas”. Le digo “Y usted ;hasta qué grado estudid, sefiora?”, “Hasta
tercer afio de primaria”. Si su hijo esta en cuarto grado, ¢qué cosa le puede ensefiar la mama a su
hijo?, ¢ Como le podria apoyar? Ahora, este afo dice que la sefiora ha estudiado. A nuestra realidad,
han variado los temas. A la sefiora le di una salida ¢no? “Sefiora, estos dias en las tardes yo estoy
ensefiando a las criaturas. Venga usted también con su hijo. Se sienta al final. Estoy explicando,
toma nota y le ayuda a usted para que pueda apoyar a la criatura”.

Segun el maestro la cooperacion establecida entre la madre y el maestro esté ‘produciendo mejoras
en el rendimiento del nifio’. No obstante, el problema es que este tipo de apoyo es escaso, poco
sistematico y no habitual en la forma de trabajar de las escuelas y los docentes. Por otro lado,
esto toma tiempo de los docentes, quienes no reciben reconocimiento ni apoyo de parte de la
escuela o de las autoridades para educar a los padres de familia. Ahora bien, los problemas que
ha tenido el nifio en afos anteriores parecen haberse debido a que su anterior maestro no brindd
orientacion a la madre.

Madre, nifio con rendimiento bajo (Ayacucho, Lucanas)

...En los afos anteriores, ¢iba de la misma manera como va usted?

Si. Iba y me decian, estoy bien. Después de una semana, iba y no estaba bien. Incluso la semana
pasada hablé con el profesor. Mi hijo no sabia que era examen. Pero el profesor anterior me mentia.
Me decia “Si, si, si. Te voy a mandar”. Cuando iba al salén me decia "Si, sefiora. Ahorita estoy en
una reunién que no te puedo mostrar sus examenes”. Y este afio recién mi hijo sabe qué es examen,
qué es prueba. Esto también he hablado con los profesores.

Este caso muestra que la comunicacién entre docentes y padres de familia, asi como la orientacion
que los docentes brindan a los padres de familia, no forman parte de las estrategias institucionales
de las escuelas para generar la colaboracion necesaria entre la escuela y la comunidad: solo se
producen cuando existe una combinacién espontanea de intereses de padres de familia y docentes.
Lamentablemente, parece que esto solo ocurre en algunas ocasiones. Sin embargo, en muchos
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casos, los padres de familia no saben como entender lo que sus hijos estan haciendo en la escuela,
ni cémo ayudarlos en casa.

Ademas, existe también cierta evidencia de que las dificultades que tienen los padres de familia
para apoyar mejor a sus hijos en casa son resultado de no recibir orientacion de las escuelas sobre
sus practicas de aprendizaje y ensefianza.

Madre, nifio con rendimiento bajo (San Martin, Rioja)
Si no le entiendo algunas tareas, le digo a mi hijo que se vaya donde sus amigos y ahorita no se
entiende. No es como antes, que nos ensefiaban. Ahorita ya no cambia...

Madre, nifio con rendimiento alto (Piura, La Noria)
(...) a nosotros nos han ensefiado de una manera y a los alumnos de hoy dia les ensenan de otra
manera, y ho podemos ayudar a los nifios en sus tareas, porque no sabemos eso.

Estos dos padres de familia mencionan que a los nifios se les ensefia ahora de manera distinta
de aquella a la que ellos aprendieron, e indican que este es uno de los principales motivos por
los que no pueden brindarles apoyo adecuado a su aprendizaje. También vale la pena notar que
los padres de familia no parecen contar con estrategias para compensar su falta de conocimiento
sobre las practicas de la escuela: no mencionan ir a la escuela a pedir que los orienten. Asimismo,
las escuelas parecen no tener estrategia alguna para ayudar a los padres de familia a entender los
actuales cambios curriculares y pedagogicos, ni tampoco los orientan sobre cémo apoyar a sus
hijos en casa. Como en el primer caso, debido a la falta de conocimiento y de orientacién respecto
a como ayudar a sus hijos, los padres de familia a menudo los envian a resolver los problemas con
otros nifios de la escuela:

Hermana, nifia con rendimiento bajo (San Juan de Lurigancho, Lima)

Para hacer sus tareas, ¢hay alguien que la ayude en la casa de su tia o ella hace solita?

Ella hace solita sus tareas. Algunas cosas, le pregunta a mi hermana. Antes de ella, a mi hermano,
cuando algo que no sabe, o busca sus libros o, sino, se va a buscar donde sus amigas a preguntar
la tarea que le han dejado. Entre amigas se resuelven.

Madre, nifia con rendimiento bajo (Villa Maria del Triunfo, Lima)

¢Coémo hace usted al revisar sus cuadernos?

O sea, por ejemplo, me dice “Mamita, no he hecho tal tarea porque la sefiorita rapido ha dictado.
No he copiado”. Entonces yo agarro...como un amiguito vive por atras del colegio, agarro y lo
hago copiar su tarea para que esté al dia, si no la sefiorita revisa el cuaderno y le puede poner mala
nota.

Madre, nifio con rendimiento bajo (San Martin, Rioja)
¢Y alguien que les ayude a hacer sus tareas a los chicos?
Entre amigos hacen pues.
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Esta estrategia parece primar entre los padres de familia de niflos con bajo rendimiento. Sugiere
que son ellos los que tienen menos recursos para ayudar a sus hijos (ej., comprensién sobre cémo
ayudar a sus hijos, conocimiento de los procesos escolares).

En qué consiste la participacion de los padres de familia

Como se ha mencionado, el marco que establece la nueva ley de educacion pone énfasis en la
participacion de los padres de familia en la escuela. Las expectativas de las escuelas sobre la
participacion de los padres de familia, con frecuencia, son entendidas en términos de su cooperacion
en actividades concretas para recaudar fondos o para mejoramiento de la infraestructura; o para que
los padres de familia reciban informacion sobre temas especificos mediante charlas. Sin embargo,
el vinculo entre dichas actividades y el rendimiento de los nifios rara vez es explicito.

Las siguientes citas ilustran como algunos padres de familia entienden su participacion en las
escuelas de sus hijos:

Madre, nifia con rendimiento bajo (Ayacucho, Lucanas)

Al preguntarsele sobre cémo participa en las actividades de la escuela, esta madre responde:
Podemos hacer una actividad, por decir, una picaronada (venta de picarones: rosquillas fritas dulces
servidas con miel de chancaca). Yo me voy a ayudarle. Todas las mamas nos juntamos y ahi estamos
preparando para atender nuestro picarén.

Madre, nifio con rendimiento alto (Ayacucho, Apurimac)

¢C6mo participan ustedes?

Hacemos actividades todos los padres de familia.

Aparte de las actividades de los padres de familia, de la APAFA?, ;como ustedes participan en
estas actividades de la escuela? ¢ Asisten ustedes a las actividades de los padres de familia?
Si.

¢Hay capacitaciones?

Capacitan asi nomas, entre padres de familia, para ver los trabajos...

¢En la escuela de padres hay...?

Si. Para arreglar los postes. A veces hay salones que arreglar. Son trabajos que realizan.

Como veremos a continuacién, junto con su colaboracion en actividades especificas, la otra forma
principal de participacion de los padres de familia es mediante su asistencia a charlas organizadas
por la escuela sobre temas mas o menos pertinentes. Sin embargo, aquellas a menudo estan lejos
de promover una mejor comprension de los procesos educativos. La tendencia a entender asi la
participacion esta generalizada no solo en el Perd, sino en toda la region (UNESCO - OREALC
2004). Las escuelas rara vez piden a los padres de familia que den su opinién sobre cuestiones

3 APAFA =Asociacién de Padres de Familia.
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relacionadas con la escuela, y cuando ellos participan en discusiones, estas casi nunca guardan
relacién con aspectos relacionados con el rendimiento (los padres de familia discuten sobre eventos
de la escuela, la mejora de la infraestructura, el gasto de la escuela, etc.)

La manera en que los padres de familia entienden la participacion y el rendimiento

Los comentarios de las madres de los estudiantes con bajo rendimiento son reveladores:

Madres, nifnos con rendimiento bajo

Madre (San Martin, Tarapoto)

Y cuando ha tenido asi bajas notas, ¢usted ha conversado con la profesora, la profesora se ha
acercado a conversar con usted a decirle por qué?

Si, cada vez que tenemos reunién yo me quedo con la profesora, le pregunto cémo es mi hija. Me
dice “Sefiora, su hija quiere que se le ajuste un poco mas”. Yo le digo “Profesora”, le digo, “aca me lo
agarra a mi hija”, le digo, no vaya a ser que hay otras mamas, que porque la profesora...La profesora
es bien recta. Ella es bien recta. Para qué, es buena profesora. Y a mi me conviene esta clase de
profesora, porque hay otras mamas que apenas le tocan a sus nifios se quejan a la direccién o miran
mal ala profesora. Yo no. Al contrario. Le digo a la profesora “Me lo agarra bien a mis hijos. No les
deje”. Y eso es lo que me hace la profesora pues. Me lo ensefia bien. A veces le digo que no les de
recreo, si no hace bien la tarea. En eso ahi estamos. Por eso mi hija esta ahi...

Madre (Lima, Villa Maria del Triunfo)

Seiiora, usted, ;en qué cree consiste el papel de padre en la escuela frente a lo que él esta
aprendiendo? ¢;Cual cree usted que sea su papel de madre frente a la escuela? (...)
Comportandose bien.

Claro...Eso significa que usted tendria que estar yendo al...?

Al colegio. Cémo se comporta, claro. Cémo va. ;Se esta portando bien con la seforita o no? Asi voy.
Cuando voy, le digo “Sefiorita, ¢cémo se comporta mi hijo?, le digo. “Se ha comportado bien”, me
dice. jAh! Ya sefiorita. Si esta asi...Cualquier cosita, me avisa. “Yo le voy a decir que se porte bien”,
le digo. “Si se esta portando bien”, me dice la seforita.

Madre (Ayacucho, Apurimac, entrevista en Quechua con traductor)

¢Considera que tiene alguna responsabilidad frente al rendimiento de sus hijos en la escuela?
¢{En qué consiste?

(Traductor): Dice que si,

¢En qué consiste esa responsabilidad para ella?

(Traductor) Dice que por ejemplo, cuando se saca mala nota, la sefiora le va a suplicar a la profesora
que nuevamente le tome el examen, que le de una oportunidad.
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Las tres citas ilustran una relacion entre padres de familia y docentes que podria describirse como
delegatoria (Driessen et al. 2005), en la que los padres de familia asumen un rol mas bien pasivo
frente a la escuela. En el primer caso, la madre describe su responsabilidad casi explicitamente en
estos términos. Ella sugiere que su rol consiste en darle al maestro la autoridad de ‘agarrar bien’ a
su hija (la alusion al uso de la fuerza fisica es bastante explicita). En el segundo caso, el papel de
la madre se limita al de hacer preguntas sobre el comportamiento de su hijo y a decirle al nifio que
se porte bien en la escuela. En el tercer caso, la madre describe su rol como el de ir a ‘suplicar’ al
maestro que le brinde a su hija una segunda oportunidad cuando ha tenido un desempefio bajo.

Estos tres fragmentos contrastan con algunos de las madres de estudiantes con rendimiento
alto:

Madres, ninos con rendimiento alto

(Lima, San Juan de Lurigancho)

¢Considera que tiene alguna responsabilidad frente al rendimiento de su hijo en la escuela?
Usted considera...

Coémo padre, claro que si.

¢En qué aspecto?

En todo. En lo que se dedica, por ejemplo, a que uno vea sus notas, preguntar a los profesores como
va el nifio. Un padre siempre debe de hacer eso, {no? Ir a matricularlo, ir dejando un mes, ver en
realidad qué es lo que le falta, en qué esta fallando.

(Lima, Villa Maria del Triunfo)

¢De qué manera apoya al rendimiento escolar de su hijo?

Asistir, participar con él mismo. Si te dice “Mama, hay tal dia charlas o reuniones o trabajo”. Todos
hemos tenido el campeonato de las olimpiadas. Tres dias he estado con él. He hecho barras, le he
dado animos. Es bonito, estando con él. Y se sienten bien. Entonces, creo que es una manera de
darle confianza, autoestima mas que todo, yo creo §no?

(...)

¢Considera usted que la escuela promueve la participacion de los padres de familia?

Si, siempre. No lo hace tan seguido, no. Cuando hay actividades. También los padres de familia
nunca mucho participan. Los mandan a sus hijos solos. Entonces, a eso se debe que en el colegio
no haya tantas actividades. Antes habia mas seguido, pero ahora ultimo los padres se han alejado
mas, que no pueden participar. Y somos muy pocos los que participamos en las actividades del
colegio.

(San Martin, Tarapoto)

Nosotros siempre tenemos reunion con los profesores de aula. Siempre nos llaman a sesién para (...)
ver como estan los chicos. Por eso me gusta ese colegio, porque los profesores se preocupan.

(--2)

Nosotros también los incentivamos a los profesores...que siempre debe haber esa relacién padre-
profesores, para que nos cuenten cémo estan los nifos.

(--4)

Bueno, del rendimiento de los nifios, porque hay muchos chicos que tienen una vida muy desordenada.
No se dedican a sus estudios, no estan con los trabajos ¢no? En cambio, yo, si. Todo el tiempo mis
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nifnos, para que empiecen las clases, tengo que comprarles todo lo que les falta. Siempre estoy con
los nifos alli, que no les falte nada. Yo le digo, yo no he estudiado mas, yo no quiero que mis hijos
sean como he sido, he pasado yo. Quiero que mis hijos salgan bien.

(...)

Mayormente, los nifios que no rinden es porque sus padres son, este...No tienen mucho interés. No
se van a las reuniones

(Ayacucho, Apurimac)

¢De qué manera deberian participar?

;Ellos?

Ustedes.

jAh! Nosotros, asi, como padres de familia, asi como va, preguntando, reuniones...

¢Considera que ustedes deben de participar en la escuela en las actividades de la escuela?
Ahora, ¢de qué manera podrian participar?

Asi. Viendo ella su amansamiento en lenguaje. Si. Participando con los profesores cuando llaman.
¢Por qué cree que deberian hacerlo?

Porque avance ella. Si lo dejamos, no avanzan.

En los cuatro casos resulta evidente que las madres consideran importante seguir el progreso
de sus hijos en la escuela. Ellas mencionan cuestiones tales como: ‘Si lo dejamos, no avanzan’;
‘participar en las actividades es bueno para la autoestima del nifio; ‘siempre debe haber esa relacion
padre-profesores para que nos cuenten como estan los nifios.”

Esta conciencia sobre la importancia de la participacion de los padres de familia para el logro escolar
de sus hijos, contrasta con la forma en que los primeros padres de familia citados arriba parecen
delegar toda la responsabilidad a la escuela. Se debe notar como en estas citas, a excepcion del
primero, el hecho de involucrarse de los padres de familia también se percibe en términos de su
participacion en actividades especificas. En el segundo y cuarto casos, todavia tiene un caracter
bastante pasivo, €j., los padres de familia que solo van a los eventos deportivos, culturales o de
intercambio de informacion cuando son convocados por la escuela.

La tercera cita es particularmente interesante porque la madre menciona explicitamente sus
expectativas sobre la educacion de su hija, y espera que su hija sea ‘mejor’ que ella. Vale la pena
notar que los cuatro hijos mayores de esta familia han ingresado a la educacion superior: dos a
la universidad y dos a institutos de educacion técnica. Este caso fue particularmente interesante
ya que la nifia cuya madre esta hablando en la cita dio una explicacion muy coherente sobre su
interés en ir a la universidad. Si bien otros nifilos también dijeron estar interesados en asistir a
la universidad, la nifa mencionada proporcion6 razones muy especificas que parecen provenir
del hecho de que a otros miembros de su familia inmediata les ha ido bien en sus estudios y en
sus vidas profesionales. Este ejemplo muestra que tener una aspiracion personal permite a los
estudiantes comprometerse con sus estudios. Una ultima cuestion es que, en opinién de algunos
padres de familia, la participacion de los padres en las reuniones de la escuela y en los consejos
escolares estaria demasiado politizada. Esto seria un elemento disuasivo para participar de manera
mas activa en ellos:




LA CALIDAD DE LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA Y EL RENDIMIENTO ESTUDIANTIL EN LAS ESCUELAS PUBLICAS PERUANAS

Padres, nifio con rendimiento bajo (San Martin, Tarapoto)

Yo les voy a decir. Segun comentario de mi sefora, (ella es la que asiste a las reuniones)...Ella me
comenta, han acordado (...) las reuniones son trapitos, trapitos que sacan al aire. Que esto, que han
robado esto...Eso no es asi. Ellos deben comentar al respecto de los nifios: como van, como marcha
la educacion, ¢no? Solo acaban de discutir esto, esto. Y eso no debe ser /no?

(--4)

Por ejemplo sefiorita, hara quince dias atras, en una reunién extraordinaria, una asamblea extraordinaria,
nos han citado a los padres. La agenda, primero, tratar sobre el colegio. La segunda agenda, tratar
sobre la profesora del 3ero, ¢ah? Pero, la sesién no se llevé a cabo. Nada, no han coordinado nada
porque, en primer lugar, han hecho un laberinto, hasta han traido policias. Lo que nunca en esta escuela
se ha visto esto. El director, |la directora con el sub-director, han traido una patrulla de esas.

Las condiciones de vida pueden ser un obstaculo para la participacion en la
educacion

Las condiciones materiales de vida y la situacion de extrema pobreza de algunas familias plantean
fuertes restricciones, no solo para que los nifios rindan mejor en la escuela, sino que también limitan
la capacidad de los padres de familia para participar de manera mas activa en la educacién de
sus hijos. El siguiente caso muestra cémo muchos padres de familia estan mas preocupados por
la supervivencia diaria, lo cual es comprensible.

Madre, nifio con rendimiento bajo (Villa Maria del Triunfo, Lima)

¢Por qué falta su hijo al colegio?

A veces no hay para... Como mi esposo hace unas semanas no tiene trabajito, no hay para comer
¢no? Entonces yo le dije...“No hay para almorzar”, le digo “Hijo, espérate un ratito”, “Pero mamita,
¢ Coémo voy a ir sin comer al colegio? Voy a estar muriéndome de hambre en el colegio”. “Ya, papito.
Como sea me voy a conseguir y hago tu comidita”. Asi tengo que llevarlo. Mi esposo no tiene
trabajo, pues. Por ejemplo, esta semana no hay trabajo. Esta bajo el trabajo. No tiene. Y entonces,
yo qué hago también. Me iria a trabajar, pero como yo sufro con dolor de cabeza, por ratos me agarra
un dolor fuerte. No puedo aguantar, ya. A veces me tomo mis pastillas, pero no me calma.

Nirfio — explicando por qué lo desaprobaron de afo tres veces y por qué falta a clases
(...)

Si, dolor de muelas. A veces me dolia estbmago.

El dia lunes y martes faltaste ¢no?

Si, porque estaba que me dolia mi muela. El viernes y jueves fui al colegio.
¢Has ido al médico para lo de tu muelita?

No. Mi mama no tiene (dinero).

¢Por eso faltas?

Me estaba doliendo fuerte.

&Y el otro lunes también?

No podia dejar a mi mama dormir, a mi hermano también.

¢Por qué no podias dejar dormir a tu mama?

Yo...Me estaba doliendo fuerte mi muela.

¢Comes bien tu comidita?

Si. A veces no como.

¢Por qué? Cuéntame.

Porque no tienen plata. Mi papa no trabaja. No tiene trabajo.
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Las citas hacen referencia al caso de un nifio de Villa Maria del Triunfo, Lima, que se encuentra
desnutrido y ha repetido segundo grado tres veces. Tanto la madre como el nifio mencionan que
el padre esta desempleado, con la consiguiente falta de alimentos en el hogar. Ambos hablan
también de dolencias (dolores de cabeza, dolores de muela) que interfieren en su participacion en
la escuela. El caso lleva a plantear la pregunta de cuan realista es la expectativa de que todos los
padres de familia participen activamente en la educacién de sus hijos, asi como de que los nifios
den su opinion sobre la calidad de la educaciéon que reciben. Parafraseando a Charlesworth (2000),
podriamos decir que ‘la situacién [econémica] inmediata’ de esta mujer y de su hijo constituye
un horizonte dentro del cual ocurre su percepcion de la vida [y, por extension, del aprendizaje y
la educacion]’ (p.52). Las posibilidades que tienen madre e hijo de participar en las decisiones de
la escuela y de contribuir a la mejora de las oportunidades de aprendizaje estan restringidas por
la situacion de pobreza y hambre en la que viven. El caso también pone de manifiesto la falta de
conocimiento de los padres de familia sobre los beneficios de asistir a la escuela. El nifio podria
haber usado el seguro escolar gratuito para recibir tratamiento pero, al parecer, sus padres no
estaban enterados de este servicio estatal.

Los docentes y los directores de escuela
Explicando las diferencias en el rendimiento: el rol del apoyo familiar

Las entrevistas con los maestros de estudiantes con bajo rendimiento muestran cémo la mayoria
de docentes asocia el bajo rendimiento estudiantil con cuestiones relacionadas a la familia.

Docentes, nifos con rendimiento bajo

(Lima, San Juan de Lurigancho)

Hay dias en que cuando asiste, atiende bien, hay dias que se siente distraida, su rendimiento
académico baja, al sentirse distraida, baja, y eso viene pues con problemas familiares.

¢Por problemas familiares, baja? ¢ En qué aspecto?

Me parece que en aspecto de la economia, me parece que a veces viene sin almorzar. Entonces,
toda persona que no almuerza a su hora (y) esta aca en el colegio, o almuerza una minima cantidad,
esta pensando en otra cosa, cansados, agotados y su rendimiento de ellos es bajo.

(Lima, Villa Maria del Triunfo)

¢En base a qué criterios sabe que él esta teniendo un bajo rendimiento?

Yo creo que el bajo rendimiento es que... no es un chico que tiene un hogar muy sélido, es que a
veces el papa no tiene trabajo y la mama tiene a duras penas, va y trabaja en los comedores, y no
hay lo suficiente en su alimentacién para que él pueda rendir {no?

(San Martin, Tarapoto)

Cuénteme un poquito mas sobre su rendimiento.

Ella necesita apoyo en la casa de parte de sus padres, de repente asi puede salir adelante.

Ya. ;Y usted me dice que el bajo rendimiento que tiene su hija es por la falta de apoyo en el
hogar?

En el hogar también, de repente falta. Esta desnutrida también ella.
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(Ayacucho, Apurimac)

Los factores que contribuyen al rendimiento del nifio son los siguientes: en primer lugar seria el
factor psicolégico; para mi, creo que el nifio es un poco... que tiene su retardo mental, y en segundo
lugar seria el factor econémico, de que no le ayuda su padre en la alimentacién, no le dé como debe
ser su dieta alimentaria diariamente.

Estos docentes sugieren que el bajo rendimiento de los nifios puede atribuirse a la pobre situacion
econdmica de las familias. Ellos mencionan la mala nutricién de algunos nifios como una de las
causas principales de su bajo rendimiento puesto que estan demasiado cansados en la escuela.
La siguiente cita sugiere un conjunto distinto de problemas, mas relacionados con la participacion
de los padres de familia en la escuela:

Docente, nifio/a con rendimiento bajo (San Martin, Rioja)
Claro. Como ye le digo, su rendimiento bajo yo creo que depende mas de la despreocupacion de
sus padres, porque solo lo dejan al profesor, para que el profesor haga lo que...lo que mas podemos

(..)

El maestro siente que los padres de familia lo han dejado solo para que haga lo que pueda. Su critica
refuerza la idea de que muchos padres de familia no asumen, o no pueden asumir, la responsabilidad
de apoyar el proceso de aprendizaje de sus hijos. Esto se ve reflejado en otro testimonio:

Docente, nifio con rendimiento bajo (Piura, La Noria)

¢ Qué factores cree usted que explican el buen o mal rendimiento del nino?

Bueno, ya le dije, basicamente el aspecto psicoldgico, porque un niflo que no tiene el carifio de los
padres, no es un niflo que se desarrolla con las mismas capacidades que otros nifios que si lo tienen.
Eso afecta. Claro que la tia o los abuelos le pueden dar afecto, pero no es igual que la madre.

¢Por qué si se les deja la tarea para la casa, muchas veces no cumplen?

No cumplen, no. Pero yo pienso de que hay varios factores, porque a veces, €l papa no ha tenido
la oportunidad de venir a la escuela, no sabe el papa cémo apoyar al nifio, lo va a desesperar, qué
digo. Uno como padre quiere que el hijo salga, que sea mejor, ;{no? y al verlo que no desarrolla se le
va golpeando. Mas bien poco se les deja tarea....

Aqui, el docente menciona que el nifio carece de apoyo en el hogar y sugiere que esta relacionado
con el hecho de que los padres de familia del nifio rara vez van a la escuela. Este testimonio muestra
que, muchas veces, los padres de familia estan dispuestos a recurrir a la violencia fisica cuando a
sus hijos no les va bien en la escuela. La misma opinidn aparece en los siguientes extractos:
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Docente, nifio con rendimiento bajo (Ayacucho, Apurimac)

(--r)

Este nifio esta yendo [mal] por falta de apoyo de sus padres. Que no den agresividad! Verdaderamente
el nifio se esta preocupando de sus estudios, lo dejan de lado a veces sus padres.

Docente, nifio/a con rendimiento bajo (Piura, Saman Grande)

¢Por qué cree usted que ha repetido?

Bueno, un poco que no tenia el apoyo en casa, habia vivido en conflictos familiares, violencia; y
eso no le ayudaba a sobresalir. Y digo que también en eso radica el problema porque también su
hermana ha seguido el mismo camino de repitente.

En estos fragmentos los docentes explican el bajo rendimiento de los estudiantes en términos de
condiciones econoémicas pobres, desnutricion, falta de apoyo y castigo fisico de parte de los padres
de familia frente a un bajo desempefno de sus hijos. Esto muestra que, muchas veces, hay una
gran falta de congruencia entre las opiniones de las familias y las de las escuelas. Las citas de los
padres de familia sugieren que ellos reciben poca (e inadecuada) orientacién sobre cémo apoyar
el aprendizaje de sus hijos, mientras que los docentes parecen echar la culpa de los problemas de
rendimiento de los estudiantes a factores relacionados con el hogar. Aunque los docentes resaltan
la importancia del apoyo de los padres de familia en casa, no desarrollan estrategias adecuadas
para fomentar y modelar la participacion de los padres de familia en la escuela.

La manera en que las escuelas entienden y apoyan la participacion de los padres de
familia

Docente, nifio/a con rendimiento bajo (Ayacucho, Lucanas)

Hablando sobre la participacion de los padres:

Para nosotros debe ser activa, en el sentido de que, cuando decimos activa, no solamente es venir
a las reuniones, ¢no? Debe ser activa, participar en esta forma. Ahora que estamos en la escuela
queriendo formar Escuela de Padres, queremos que participen. Para la Escuela de Padres no queremos
que solamente vengan a escuchar las charlas. Hablar, hablar; cansa también a los padres. Lo que
queremos también es, en la Escuela de Padres, darles las charlas tedricas. Y para que no se aburran,
queremos también formar manualidad. Puede ser preparacion de un queque, de tejidos, de diferentes
manualidades; para que ellos puedan también... porque cansa también. Entonces queremos, de
repente, atraer a los padres de familia y coordinar con la Defensoria del Pueblo para que nos puedan
apoyar.

Tal como sugiere el reporte de UNESCO sobre la participacion de los padres de familia en América
Latina, esta en una de las principales maneras en que se entiende la contribucién de la familia en
la escuela (UNESCO-OREALC 2004). En la cita, el docente hace referencia a otra de las principales
maneras a través de las cuales las escuelas intentan promover la participacion de los padres de
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familia: ofreciendo charlas sobre temas especificos (siendo nutriciéon y valores algunos de los
temas preferidos). Vale la pena notar cémo el maestro percibe que los padres de familia tienden
a aburrirse o que, simplemente, no tienen interés en asistir. Luego pasa a proponer que deberian
llevarse a cabo otras actividades mas interesantes como ‘hacer tortas’. Esto ilustra la escasez de
ideas sobre cémo incentivar la participacion de los padres de familia en formas que pudieran ser
relevantes para fomentar el logro de los nifios.

La forma de promover la participacién de los padres de familia en la escuela mediante su asistencia
a charlas tiene serias limitaciones. Asume equivocadamente que todos los padres de familia tienen
tiempo para asistir a estas charlas y que estan, o deberian estar, necesariamente interesados en
asistir. El modelo supone que de este modo pueden mejorarse los vinculos entre la familia y la
escuela, sin reflexionar sobre las diferentes situaciones de vida de las familias (en términos de su
capacidad econdmica, disponibilidad de tiempo, intereses, cultura y conocimientos previos), ni si
podran hacer uso de los conocimientos que se les ‘transmite’ e incorporarlos a sus practicas de
crianza. Ni los padres de familia ni los docentes evalian mucho sobre los procesos de aprendizaje
de los nifios en la escuela, ni tampoco sobre cémo pueden participar en ellos. Los padres de
familia, en estos casos, tienden a ser receptores pasivos de informacion sobre cuestiones que
la escuela considera importantes. Sin embargo, no se les permite convertirse en participantes
activos en la construccion de conocimientos sobre como ayudar a sus hijos en casa. El modelo
que busca involucrar a los padres de familia a través de la ‘participacion’ parece pasar por alto el
rol que las familias pueden desempefiar en el hogar, lo cual también puede fortalecer los vinculos
familia-escuela - €j., en términos del desarrollo de una estrategia de colaboraciéon que promueva
el aprendizaje y el logro de los nifios (Epstein y Becker 1982).

La mayoria de docentes sefiala factores familiares como la razén principal del alto o bajo rendimiento.
Al preguntéarseles sobre la orientacion que los padres de familia reciben sobre el aprendizaje de
sus hijos, los docentes muchas veces identifican limitaciones en términos de los conocimientos y
las capacidades de los padres de familia:

Director (San Martin, Tarapoto)

(--4)

pero por falta de conocimiento y de capacidad de discernir de los papas... porque tenemos un
promedio de un nivel cultural de bajo hacia abajo, por eso es que tenemos nuestros nifios como
tenemos.

(---)

Es que tenemos papas con secundaria incompleta, primaria incompleta...Algunos de ellos no han
recibido ni educacién basica. ; Como podria orientarlos, no? Es bien dificil.

(---)

Basicamente, porque siempre se ha dicho. Se trae de casa y se complementa en la institucién. Y es
una necesidad del nifio que no esta cubierta por el papa, por el simple hecho de que el nivel cultural,
la situacion laboral que ellos tienen que cumplir, entre otros...

31



32

LA CALIDAD DE LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA Y EL RENDIMIENTO ESTUDIANTIL EN LAS ESCUELAS PUBLICAS PERUANAS

Nuestro estudio indica que si bien el apoyo que brindan los padres de familia al aprendizaje de los
nifos en casa se considera importante, la orientacion que brindan los maestros a los padres sobre
como apoyar el aprendizaje de sus hijos o entender cuestiones relacionadas con el rendimiento esta
muy poco estructurada. Algunos maestros son mejores que otros en ello, pero el hecho de que los
padres de familia obtengan orientacién adecuada para interpretar la experiencia de aprendizaje de
sus hijos depende, en gran medida, de que maestros, docentes y directores la asuman como una
de sus responsabilidades. Esto se refleja en la vaga comprension que tienen los padres de familia
de las calificaciones de sus hijos en la escuela. Los padres de familia reportan haber sido ‘tomados
por sorpresa’ cuando se encuentran con el hecho de que sus hijos tienen que repetir de afo. Al
describir la orientacion que brindan a los padres de familia, los maestros y directores generalmente
hacen referencia a la forma en que ellos ‘instruyen’ a los padres de familia en temas especificos.
Esto ocurre normalmente a través de charlas sobre temas seleccionados, a las cuales se invita a
los padres de familia (pero a las cuales no siempre asisten). Pero incluso este tipo de orientacion
es muy irregular, sobre todo en escuelas rurales aisladas.

Las explicaciones que dan las escuelas sobre la limitada participacion de los padres
de familia

Como indica el siguiente maestro, los padres de familia rara vez van a la escuela a informarse
sobre el rendimiento de sus hijos.

Docente, nifio/a con rendimiento bajo (San Martin, Rioja)

¢Le ha pasado a usted, de repente, que al inicio del ano, al iniciar el aio, se ha acercado un
papa a preguntarle a usted, como maestra, “Quiero que me enseie el curriculo que el nifio va a
realizar en todo el transcurso de este ano, los programas, qué cosa va a hacer en cada curso,
y que me oriente y me ayude para que yo en casa pueda ayudar a mi hijo? ¢{Algun papa?

No.

¢ (... ) o por algun interés?

A preguntar su material educativo, si. Material, cuaderno, lo que necesiten, pero asi no.

(...)

Nada. Nada. Sera porque desconocen o tienen la mentalidad que el profesor (...) todo en el aula,
bueno tiene que ensenarlo a sus hijos.

Como en algunas de las entrevistas con los padres de familia, los docentes también mencionan
que a los padres les resulta dificil ayudar a sus hijos con cuestiones relacionadas con la escuela
porque hoy en dia se les esta ensefiando de modo diferente al que les ensefiaban a ellos:
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Docente, nifio con rendimiento bajo (San Martin, Rioja)

La participacion de los padres, yo creo que debe ser un poco mas de cerca, preocupandose por...De
repente, ayudandoles, exigiéndoles que hagan sus trabajos, y otros también. Dandoles charlas a los
padres también. Como le estaba diciendo, en la Escuela de Padres, para qué ensefiarles de repente
algunas actividades de las areas diferentes que no entienden ahora. Porque ellos siempre dicen “Es
diferente la ensefianza de antes a la de ahora”. Qué es lo que pasa. Nosotros debemos darles a los
padres de familia algunas estrategias, algunos alcances en cuanto a la ensefianza de hoy para que
ellos puedan asumir esa responsabilidad.

Docente, nifio con rendimiento bajo (Piura, Saman Grande)

Yo pienso, ¢{no? de que seria primero capacitar al padre, hacerlo que participe. Hacerlo que
participe, por ejemplo, en hacer material. Material didactico que va a servir al nifio y que al final él
no dé una negativa frente a un pedido que se le haga, que no va a ser de dinero, sino de un material;
de comprometer al padre a que, por decir, en la administracion del aula, que es importante. Y,
sobre todo, capacitarlo en la ensefianza. Para ellos es bien dificil actuar. Para ellos, lo que les han
ensefiado dicen: “jAy! A mi no me han ensefiado eso. No. ;,Cémo le ensefio a mi hijo?”. Ese es su
interrogante. Entonces, este... frente a los padres, pues, hacerlos de que les cueste un poquito
mas frente a la educacion. “jAh, no!, La educacion es gratuita”, dicen ellos. jGratuita! ;Y por muy
gratuita que es, no debo dar mas? Ya lo matriculé, pagué APAFA. Y eso ya es mucho ¢no?”

Las posibilidades de crear programas de colaboracion entre docentes y escuelas son obstaculizadas
por las condiciones economicas y laborales de muchas familias. Esto es claramente identificado

por algunos docentes:

Docente, nifios con rendimiento bajo y alto (Ayacucho, Lucanas)

Yo, a las reuniones les he invitado, ¢ Cual es su justificaciéon? Que no tienen tiempo, que tienen varios
hijos, que tienen que ver sus animales...Yo les digo que deben darse tiempo para que estén con sus
hijos. Ellos dicen que tienen sus animales arriba y que de ellos también viven ellos, los padres.

(...)

He visto que los padres tienen otras responsabilidades, y aqui también creo que es importante la
economia. Muchos de los nifios son de padres que no tienen mucho. Entonces, estan trabajando,
ocupados y no he hecho actividades.

(...)

Yo veo que aqui, en Lucanas, cuando hay una fiesta, una actividad, participan. Ahi vienen. Cuando
hay reuniones. Por no recibir sancion, vienen. Pero yo veo que los padres que tienen varios hijos
como si estuvieran cansados. Ahora he visto padres nuevos, padres que tienen un solo hijo. Son
activos.
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Director (San Martin, Rioja)

Yo le habia sugerido que, por lo menos, hagan Escuela de Padres para que ellos desde...traten de
apoyar a los maestros y se haga un trabajo conjunto, lo que hoy da resultados. Pero ya las diferentes
preocupaciones de los padres de familia hacen que no pernocten, no frecuenten con el seguimiento
académico o rendimiento académico de sus hijos. Pero los primeros afos estaban dando buenos
resultados. Cuando yo fui a trabajar como director de este centro educativo, habia convocado
a Escuela de Padres, donde los padres animicamente concurrian al centro educativo, pero hace
tiempo se va tornando un poco en dificultoso. Los padres no quieren concurrir a pesar de que se
les dan muchas facilidades, a pesar de que ellos mismos comentan que estan insatisfechos de las
reuniones. Pero, desgraciadamente, el factor econémico es peor enemigo, donde no puede dar
acceso a ellos para que se capaciten continuamente. Ese es uno de los factores muy primordiales.
Enfrentar, digo, la economia, para que de esa manera se solucionen parte de las deficiencias
académicas de los nifos.

Estas citas sefialan que la participacion de los padres de familia se entiende como participacion
pasiva, asi como indican la necesidad de pensar en maneras mas viables para lograr que los padres
de familia se involucren en la educacién de sus hijos, sin perder de vista sus limitaciones por las
circunstancias econoémicas del hogar.

Aunque las limitaciones econdémicas son, a todas luces, una traba para una mayor participacion
de los padres de familia, muchas escuelas si fomentan la participacion. En efecto, algunas multan
a los padres de familia que no asisten a las reuniones de la escuela:

Director (Ayacucho, Lucanas)

Bien. La participacion activa de los padres de familia es primero. En una reuniéon nos programamos
algunos trabajos, dando responsabilidades a cada padre de familia. Entonces, los padres de familia,
en un tiempo limitado, podria decirse un mes, dos meses, estan cumpliendo, pero hay padres de
familia que, por mayor porcentaje, estan descuidandose también. Por intermedio de las autoridades,
estamos exigiendo para que puedan cumplir el acuerdo que se da en una reunion.

Docente, nifio con rendimiento alto (San Martin, Rioja)

Se nota en las reuniones. Cualquier cosa que vamos a hacer, cualquier actividad en beneficio de los
nifos, que mas culturales...que nos apoyen ellos. No les cuesta. No participan. Poquisimas veces.
Pero si los obligamos, si.

¢Si hay multa?

Multa, caramba. Si vienen.

La primera cita muestra nuevamente cémo se entiende la participacion de los padres de familia.
El maestro esta hablando sobre las metas que ellos les ponen a los padres de familia, que por
lo general implican aportes monetarios. Notese que el director menciona que a veces recurren a
las ‘autoridades’ para hacer que los padres de familia cumplan con las demandas de la escuela.
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Esto da a entender que los padres de familia estan obligados a realizar aportes econémicos a la
escuela, sin que se tenga en cuenta sus posibilidades econémicas. En la segunda cita, la alusién
a multas a los padres de familia es mas explicita.

El hecho de que las escuelas tengan que multar a los padres de familia para hacer que participen en
la escuela refleja las actitudes de los padres de familia hacia la participacion. Esto puede deberse a
los tipos de pedidos que las escuelas hacen a los padres de familia, asi como a que no se tenga en
cuenta las limitaciones de dinero y de tiempo que impiden una mayor participacion de los padres.
Evidentemente, muchos padres de familia no consideran su participacion en la escuela como algo
necesario o relevante para el logro educativo de sus hijos.

El marcado contraste entre las opiniones de los padres de familia y las de la escuela sobre la
participacion de los padres de familia en el aprendizaje y el rendimiento resalta los desafios de
forjar una relacién de colaboracién entre hogares y escuelas. Por un lado, los padres de familia
parecen no tener orientacion adecuada respecto de como involucrarse en la educacion de sus
hijos y, sobre todo, como entender el progreso de sus hijos en la escuela. Por otro lado, si bien
las escuelas parecen tener una idea clara de la importancia de la participacion de los padres de
familia, no parecen contar con estrategias adecuadas para orientar y modelar la manera en que los
padres de familia entienden el rendimiento de sus hijos. El hecho de que no haya una comprension
compartida sobre las cuestiones relacionadas con el aprendizaje y el rendimiento, ni sobre el rol
de los padres de familia en la educacion, es particularmente preocupante ya que es una de las
condiciones mas necesarias para el desarrollo de relaciones de colaboracion entre la escuela y el
hogar (Epstein 1995).

La discusién anterior también muestra cémo la participacion de los padres de familia en la educacion
tiende a ser considerada segun la participacion en actividades que, si bien son relevantes para
mejorar la adopcion de decisiones y hacer mas transparente la gestion de la escuela, muchas veces
no guardan relacién con los procesos del aprendizaje. Ademas, la participacion en actividades
elegidas por la escuela no tiene en cuenta lo que los padres de familia podrian y deberian hacer en
casa para contribuir al proceso de aprendizaje de sus hijos. La participacién, como se entiende en
estas escuelas, exige que los padres de familia inviertan tiempo y, a menudo, dinero que carecen
y, por consiguiente, muchos padres de familia desisten de involucrarse mas activamente.

Un ultimo punto que vale la pena mencionar son las contradicciones entre las explicaciones que dan
los padres de familia y las que dan los docentes. Los primeros dicen que los padres de familia no
participan adecuadamente en la educacion de sus hijos, en tanto que los segundos dicen no recibir
una buena orientacién de parte de los docentes. Aunque es probable que, a su manera, ambas
afirmaciones sean ciertas, ellas reflejan las expectativas e ideas que tiene cada grupo respecto de
las posibilidades y limitaciones que tiene la participacion. Ademas, las contradicciones contribuyen
a confirmar las limitaciones actuales para el establecimiento de mejores formas de colaboracion
hogar-escuela. Por un lado, es bastante evidente que los maestros no reflexionan sobre como
podrian fomentar una mejor participacién de los padres. Por otro lado, los padres de familia culpan
a los maestros de no ayudarlos a entender cuestiones relacionadas con el aprendizaje y el logro
de sus hijos en la escuela. Evidentemente, esto exige el desarrollo de estrategias que ayuden a
padres de familia y maestros a idear mejores formas de colaboracién.
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Implicancias de politica e
investigacion futura

Este documento ha discutido algunas de las principales limitaciones para la participacion de los
padres de familia en la educacion. El estudio identifica también posibles formas de conseguir el
impacto buscado por la Ley de Educacion del afio 2003, que fomenta vinculos hogar-escuela para
apoyar el rendimiento escolar de los nifos. Hemos mostrado que, en el Peru, la comprensiéon que
tienen los padres de familia del rendimiento es muy débil. Muchos padres de familia reconocen que
deberian respaldar el aprendizaje de sus hijos, por ejemplo, apoyandolos con las tareas escolares
o participando en las reuniones de la escuela, pero parecen desconocer cémo hacerlo. Muchos
padres de familia dicen no sentirse capaces para mejorar el entorno de aprendizaje de sus hijos,
una idea muchas veces compartida por los docentes. Esta falta de comprensién de las cuestiones
relacionadas con el aprendizaje y el rendimiento dificulta que los padres de familia brinden un apoyo
adecuado y trabajen conjuntamente con las escuelas en el aprendizaje de sus hijos. El hecho de
que los padres de familia no comprendan cuestiones relacionadas con el rendimiento, es sefial del
escaso apoyo que reciben de las escuelas.

Los docentes y directores de las escuelas, con frecuencia, se quejan de que a los padres de familia
no les interesa la educacion de sus hijos, o no desean, o no pueden ayudarlos. Sin embargo,
nuestra investigacion muestra que muchas familias encuentran sumamente dificil cumplir con las
expectativas de participacion en las actividades escolares, en parte por sus limitaciones de tiempo
y dinero, pero también porque a menudo carecen del ‘capital cultural’ necesario para comprender
coOmo se manejan las escuelas y como tiene lugar el aprendizaje.

Muchos maestros y padres de familia comprenden la participacién de la familia y la comunidad en
la escuela, en funcion de la participacién en actividades escolares especificas que no suelen tener
un contenido vinculado al aprendizaje o al rendimiento de los nifios. Mientras que la ley deja claro
que la participacion deberia relacionarse con la calidad de la practica pedagdgica, por lo general, la
participacion de los padres de familia es entendida por los directores, docentes y padres de familia
como participacion en actividades vinculadas con el mantenimiento y la mejora de la escuela. Se
espera que los padres de familia se involucren solo en la supervision de los gastos de la escuela 'y
en la organizacion de eventos sociales y de recaudacion de fondos. El énfasis de la participacion
de los padres de familia esta desligado de la necesidad de establecer relaciones significativas entre
el hogar y la escuela, aunque también esta desvinculado de las relaciones dentro del hogar, las que
podrian promover el aprendizaje, la motivacion y el desarrollo de nifias y nifios.

El documento discute también el impacto de factores socioeconémicos en las posibilidades de
participacion de los padres de familia. Las familias con menores recursos parecen estar muy poco
preparadas para apoyar adecuadamente a sus hijos y para involucrarse en cuestiones relacionadas
con la escuela, ni para aprovechar las oportunidades que ofrecen las escuelas —como la informacién
sobre el rendimiento de sus hijos y los servicios escolares de salud. Esto coincide con otras
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investigaciones que sugieren que los padres de familia de grupos desfavorecidos experimentan
barreras para la comunicacién con la escuela y, por consiguiente, barreras para la cooperacion’
(Driessen et al. 2005: 513).

A pesar de que las escuelas pueden hacer hincapié en el rol de las familias en apoyar el aprendizaje
de nifias y nifios, hacen falta capacidades adecuadas para modelar la participacion de los padres
de familia, de manera que puedan tener un impacto positivo sobre el aprendizaje y el rendimiento
de los nifios. La participacién de los padres de familia suele ser entendida, simplemente, como
cooperacion en actividades que no guardan relacién con el aprendizaje y el rendimiento, y en
las que muchas familias de bajos recursos no pueden involucrarse. Los comentarios de Epstein
son relevantes en este contexto: ‘casi todos los maestros y administradores de la educacion
desearian involucrar a las familias, pero muchos no saben como proceder para tener programas
positivos y productivos y, por consiguiente, tienen miedo de intentarlo. (...) los educadores estan
bloqueados, expresando su apoyo a los programas de colaboracion sin tomar accion alguna’
(1995:703).

Si bien admitimos que la naturaleza limitada del estudio hace dificil extraer sélidas implicancias de
politica, existen algunas indicaciones claras que podrian orientar las politicas educativas a partir
de una mejor comprension de la participacion de los padres de familia en la escuela.

A pesar de que la ley del 2003 ha creado un clima de politicas que ponen énfasis en la participacion
de los padres de familia en la escuela, los vinculos entre dicha participacién y el rendimiento escolar
siguen siendo poco directos. Se tiene que entender que la participacion de la familia y la comunidad
educativa en la educacion puede asegurar una mejor administracién y mas transparente, asi como
contribuir con el aprendizaje y el rendimiento de los nifios. La participacion no deberia limitarse
a actividades escolares especificas, sino al apoyo mas amplio que pueden brindar los padres de
familia en el hogar. Es importante disefiar estrategias para mejorar las capacidades de las escuelas
para modelar la participacion de los padres de familia, para promover programas de colaboracion
familia-escuela y para cerrar las brechas entre la escuela y el hogar. Esto es particularmente urgente
dado que muchos padres de familia parecen ignorar lo que sus hijos estan aprendiendo en la
escuela, lo que deberian aprender y las implicancias de esto para su futuro. Vega (2005) sefala
que los padres de familia creen que sus hijos estan recibiendo una buena educacién cuando son
promovidos afio a afio, se graduan y obtienen un certificado escolar. Sin embargo, ignoran que
las escuelas no estan cumpliendo las expectativas establecidas en el Curriculo Nacional y que el
aprendizaje logrado por sus hijos es, con frecuencia, insuficiente. El autor resalta la necesidad de
‘educar la demanda’ de servicios educativos, ya que solo cuando los padres de familia sepan de
la baja calidad de educacién que estan recibiendo sus hijos, asi como de las consecuencias que
tendra esto para su futuro desarrollo, podran ejercer la presién necesaria para lograr una mejora
educativa.

Atender las desigualdades y ampliar el acceso a las oportunidades demandara politicas focalizadas
que atiendan a las familias con menores recursos culturales y econémicos. Los hacedores de
politica y los directores de escuelas tienen que pensar en maneras de brindar apoyo especial a
aquellas familias que tienen menos posibilidades y estan menos preparadas para involucrarse en
la educacion de sus hijos.
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Se necesita mas investigacién sobre como ayudar a las escuelas (y otras instituciones) a fomentar
una mejor participacion de los padres de familia en la educacion. Idear estrategias que incrementen
la participacion de los padres de familia requerira una mejor comprension de la forma en que estos
construyen su conocimiento sobre cuestiones relacionadas con el aprendizaje y el rendimiento, asi
como sobre la manera en que las escuelas contribuyen a modelar este conocimiento. Haciendo eco
de Epstein y Becker, tenemos que comprender ‘los tipos de habilidades tutérales o de supervisiéon
que todos los padres de familia pueden desarrollar rapidamente. Necesitamos saber como los
padres de familia efectivos ayudan a sus hijos en el trabajos escolar durante el tiempo relativamente
corto que suelen tener para dedicarles’ (1982: 112).

También seria importante llegar a comprender mejor las practicas vigentes mediante las cuales
se modela la participacion de los padres de familia y de la comunidad en la escuela. Esto podria
hacerse mediante asistencias en las reuniones de maestros y padres de familia al inicio del afio
escolar (para observar los tipos de instrucciones que reciben los padres de familia al empezar el
ano); discusiones con los padres de familia sobre las libretas de notas de sus hijos (para ver como
interpretan las calificaciones ); observaciones de las reuniones que tienen lugar al final de cada
semestre entre maestros y padres de familia; y observaciones de las reuniones de los equipo
docentes donde se discute el logro de los alumnos.

Una serie comparativa de estudios de caso ayudaria a una mayor comprensién y a generar hipotesis
que pudieran llevar a recomendaciones mas especificas. Seria Util comparar las actitudes de los
padres de familia de escuelas privadas y publicas, comparar escuelas en las cuales funcionan
programas especiales con otras que no los tienen, asi como incluir a nifios que hayan abandonado
la escuela. Seria importante analizar méas detalladamente el trabajo realizado por las asociaciones
de padres de familia y por los consejos educativos recientemente creados. Estos reldnen a
representantes de padres de familia, estudiantes, docentes y al director, pero todavia no se tiene
muy claro hasta qué punto podrian ayudar a generar cambios en las relaciones entre la familia y
la escuela. No argumentamos que el logro académico es la Unica razén de ser de la educacion.
Existen otros aprendizajes que ocurren dentro y fuera de la escuela que también son relevantes.
Ellos estan vinculados a la adquisicion de normas y valores culturales. Aunque este no haya sido
el foco de este estudio, son areas importantes que deberian ser consideradas por investigaciones
futuras sobre las discontinuidades entre la escuela y el hogar.
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