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RESUMEN

:Qué efectos tiene la segregacion econémica que se produce en las me-
trépolis en la vida de sus habitantes? Este tema ha sido estudiado en
las principales ciudades de Norteamérica y Europa, aunque en Améri-
ca Latina y el Caribe son atin pocas las investigaciones que lo abordan.
Este estudio no solo explora el efecto de la segregacién econdémica en
las oportunidades para el futuro de sus residentes, sino también busca
explicar la accién mitigadora del capital social en contextos segregados
econémicamente. Para ello, se plantea desarrollar un estudio de méto-
dos mixtos secuencial explicativo.

Primero, se usan las bases de datos del proyecto Noroor desarro-
llado en el Perd, que contiene informacién tnica acerca del bienestar
de los residentes de vecindarios segregados, asi como de las caracte-
risticas de dichos vecindarios. Usando esta informacién, se estimé
un modelo de ecuaciones estructurales multinivel que no solo permitié
calcular el efecto del capital social sobre el logro ocupacional del jefe
de hogar (JH), sino también considerar las relaciones estructurales al
interior de los vecindarios. Se empleé este método porque no solo nos
permitia estimar efectos contextuales, sino también explorar las rela-
ciones estructurales antes mencionadas.

Segundo, seleccionamos casos de la base NoPoOR para explicar
cualitativamente el efecto del capital social, para lo cual se usé la téc-
nica de historia de vida. Los resultados del componente cuantitativo

indicaban que los vecindarios segregados socioeconémicamente afec-
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tan en forma negativa el logro ocupacional de los JH que residen en
ellos; pero, al mismo tiempo, tales vecindarios presentan mayores ni-
veles de capital social —numero de contactos en la red de apoyo del
JH—, lo cual tiene un efecto positivo sobre el logro ocupacional. El
componente cualitativo permitié concluir que esto es posible cuan-
do las redes incluyen a individuos ubicados en mejor posicién social
—profesionales, duefios de negocios— que el JH, o cuando este es-
tablece relaciones de confianza con organizaciones —municipalidad

distrital— ricas en recursos.



INTRODUCCION

Desde el inicio del siglo XXI, el Perti ha experimentado afios de cre-
cimiento econémico, precedidos y acompafiados por una notoria ex-
pansion educativa: el nimero de personas mayores de 15 afios con
educacién superior se multiplicé por 144 veces entre 1940 y el 2005
(Diaz 2008). Esto haria suponer que las competencias y habilidades
de los trabajadores se han incrementado, lo cual se ha traducido en
aumentos de la productividad y los ingresos. Asimismo, una mayor
educacién supondria un mayor acceso a mejores puestos de trabajo
formal.

Sin embargo, el empleo de baja productividad y calidad se ha
mantenido constante (Rodriguez e Higa 2010)." Asi, el sector infor-
mal integra precariamente a las poblaciones mds pobres a la economia
(Herrera y Roubaud 2004). Esta situacién se torna mds grave si se
asume una mirada dindmica que analice las transiciones laborales que
experimentan las personas. Entonces, se revela el problema de la vul-

nerabilidad laboral; esto es, el riesgo que corre una persona de perder

1 Entre 1997 y el 2008, la informalidad en el Perti varié entre 76% y 79% (Morales y otros
2010); y entre el 2005 y el 2016, esta solo disminuyé 0,75 puntos porcentuales por afio,
y llegd a 72% en el 2016 (Lavado y Campos 2017). Desde una aproximacién diferente,
Renterfa (2015) encontrd que, en promedio, la productividad del sector informal equivale
a la sexta parte de la del sector formal. En cuanto a las brechas salariales, mostré que los
trabajadores con empleo formal perciben los mayores ingresos, pero no representan més de
un tercio de la PEA ocupada; mientras que los ingresos de los empleos informales estdn muy
por debajo de aquellos.
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un empleo de calidad y/o caer en el desempleo, lo cual, a su vez, estd
ligado al riesgo de las personas de caer en la pobreza.?

En este sentido, Herrera e Hidalgo (2002) encontraron, para
Lima Metropolitana en el periodo 2001-2002, que es cuatro veces
mds probable transitar hacia un empleo precario que hacerlo hacia
uno de calidad. Asimismo, destacan que la rama de actividad, la co-
yuntura econémica y las caracteristicas laborales del distrito permiten
diferenciar a los desempleados transitorios de los desempleados créni-
cos y de los ocupados permanentes.

Por su parte, Morales y otros (2010) concluyeron que no es po-
sible demostrar que la vulnerabilidad laboral se haya reducido en el
dmbito nacional entre 1998 y el 2008. Mientras tanto, Herrera y Co-
zzubo (2016) mostraron que, entre el 2004 y el 2014, los hogares en
riesgo de caer en la pobreza aumentaron de un cuarto a un tercio del
total de hogares a nivel nacional. Los autores destacan que la vulnera-
bilidad de los hogares depende del entorno geogrifico, independien-
temente de sus caracteristicas individuales; asi, el riesgo de vulnerabi-
lidad es mayor, en un 14%, para los hogares urbanos respecto de los
rurales. Para los autores, esto se debe a la precaria insercién laboral de
los individuos de hogares vulnerables urbanos, mediante el empleo
informal y/o microempresas familiares que fracasan con frecuencia.

Al respecto, Benavides y Etesse (2016), al estudiar la movilidad
social entre las dos tltimas generaciones de peruanos —medida por los
cambios de categorias ocupacionales de los hijos frente a sus padres—,

han destacado que su dindmica puede relacionarse con entradas y

2 Yamada (2010), y Yamada y Montero (2008), identifican cuatro efectos de corto plazo del
desempleo sobre el hogar: i) reduccién promedio del ingreso familiar de 27%, ii) disminu-
cién del gasto real en 7%, iii) caida de la ingesta calérica en 13% y iv) aumento de 44%
en la probabilidad de caer en la pobreza. Asimismo, ya hemos senalado el vinculo entre el
empleo informal y la pobreza.
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salidas de la pobreza. Especificamente encuentran que, en el Pert
urbano, si bien ha habido movilidad, esta no ha sido principalmente
de larga distancia: se trata de movilidades no verticales —que no
cambian posiciones de prestigio— o de corta distancia. Asi, antes que
igualacién de oportunidades, tal movilidad parece reflejar la vulnera-
bilidad de individuos que no pueden acceder a empleo de calidad y
de alta productividad ni a ingresos estables.

De esta manera, se torna necesario entender qué factores inter-
vienen en las trayectorias ocupacionales, sobre todo de los individuos
que experimentan situaciones y contextos de pobreza urbana. No obs-
tante, es muy poco lo que se ha estudiado acerca de la influencia de
factores contextuales sobre resultados individuales. Prestar atencién al
papel que juega la concentracién espacial de pobreza urbana sobre los
resultados individuales no solo se fundamenta en un interés académi-
co, sino que también es crucial para orientar las politicas pablicas de
lucha contra la pobreza.

Segtin Herrera y Cozzubo (2017), el criterio de focalizacién geo-
grafica ha estado fijado en términos de incidencia de pobreza y no en
funcién del niimero total de pobres, lo cual se ha traducido en que
el diseno de las politicas ptblicas no atienda las especificidades de la
pobreza urbana. En particular, no se han estudiado las externalidades
espaciales de la concentracién poblacional en “bolsones” de pobreza.
Por tanto, es pertinente plantear la siguiente interrogante: ;qué efectos
tiene la pobreza concentrada en ciertas dreas urbanas sobre las oportu-
nidades de vida de sus residentes?

En la literatura académica internacional encontramos esfuerzos
por investigar el impacto de la concentracién espacial de la pobreza
sobre las oportunidades de vida de las personas. Bdsicamente, los estu-
dios siguen las hipétesis planteadas por Wilson (1987): quienes viven

en barrios de pobreza concentrada y con altos niveles de desempleo
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cuentan con menos probabilidades de tomar contacto con modelos
positivos, son mds propensos a tener amigos y vecinos desempleados
—Ilo que conduciria a una socializacién negativa—, son menos pro-
pensos a conocer a personas que puedan ayudarlos a encontrar un
trabajo, y se encuentran fisicamente aislados de las oportunidades la-
borales.

Al respecto, en el Pert, Herrera y Cozzubo (2016) han desta-
cado la influencia de las redes sociales sobre la vulnerabilidad de los
hogares. Asi, mencionan que la posibilidad de recurrir a la ayuda de
personas exteriores al hogar dependerd de la densidad y diversifica-
cién de las redes sociales del hogar, o el capital social del hogar. Los
autores definieron esta variable como la participacion en asociaciones,
y hallaron que no pertenecer a ninguna asociacion implicaba un riesgo
de vulnerabilidad 11% mayor que participar en alguna de ellas, pues de
esta manera se restringe el acceso a una potencial red de solidaridad y
mutualizacién de riesgos.

En la medida en que la evidencia anterior es ain limitada, es
relevante conocer de qué manera el capital social de los barrios con
alta concentracién de pobreza —asi como de las personas que residen
en tales barrios— afecta las oportunidades de vida de esos individuos.
Especificamente, buscamos responder la siguiente pregunta: ;de qué
manera el capital social de los vecindarios con alta concentracion de po-

breza influye sobre el logro ocupacional de sus residentes?

3 Por logro ocupacional entendemos la probabilidad de que los individuos cambien de ocupa-
cién hacia una con mejor estatus.



1. REVISION DE LA LITERATURA: EL PROBLEMA
DE LA SEGREGACION RESIDENCIAL

Una preocupacién central para las Ciencias Sociales consiste en
analizar los mecanismos mediante los cuales la desigualdad social se
reproduce a lo largo del tiempo. Ello ha llevado a los sociélogos a
preguntarse por el papel que cumplen las estructuras sociales en la
institucionalizacién de pricticas de exclusion y explotacién.

Los primeros sociélogos que, a inicios del siglo XX, abordaron esta
pregunta prestando especial atencién al papel que cumplia el espacio en
el sistema de estratificacién social se nuclearon en torno a lo que se ha
llamado la Escuela de Chicago. Desde entonces, esta linea de andlisis
se desarrollé principalmente en Norteamérica y Europa Occidental, y
sobresalié la produccién desde y sobre las ciudades de Estados Unidos.

Sin embargo, el espacio desaparecié en gran parte de las descripcio-
nes estructural-funcionalistas de la desigualdad durante las décadas de
1950 y 1960, pues si bien aquellas comprendian a los individuos dentro
de instituciones sociales, no las situaron en el espacio. Asi, por ejemplo,
se reconocié que la familia configuraba la movilidad social individual,
pero poca o ninguna atencién se prest6 al contexto espacial dentro del
cual se producia tal movilidad (Massey 2013).

Esta omisién se fue subsanando hacia la década de 1980, cuando
se buscé estudiar tedrica y empiricamente el potencial estratificador

de los vecindarios,* asi como los efectos de estos sobre la movilidad

4 Por vecindario o barrio entendemos la aglomeracién de hogares y viviendas en espacios
urbanos delimitados politicamente, o reconocidos como tales por sus propios residentes.
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social de los individuos y las familias (Wilson 1987, Massey y Denton
1985, Kasarda 1983). Desde entonces, se fue configurando un nuevo
objeto de estudio para las Ciencias Sociales: la segregacién residencial;
es decir, la alta concentracién de personas de similares caracteristicas
socioeconémicas —en especial pobres— que residen en vecindarios

especificos (Massey y Denton 1988).

1.1 Tendencias en el estudio de la segregacién

Son abundantes los estudios que han tratado las causas y efectos de
esta concentracién de la pobreza en vecindarios especificos, pero segtin
Pattillo y Robinson (2016), es posible agruparlos en tres grandes co-
rrientes de trabajo: i) la economia politica del lugar, ii) las causas eco-
némicas de la pobreza concentrada y iii) los patrones de (in)movilidad
de los hogares. Si bien todas comparten el mismo objeto de estudio,
por lo general se han desarrollado a lo largo de trayectorias separadas.
Asi, la economia politica muestra cémo los lugares son re-producidos
por el desarrollo del capitalismo; los argumentos econémicos revelan
cambios en la estructura de oportunidades del mercado de trabajo; y
la tercera es una aproximacién més precisa a la configuracién de la po-
breza del vecindario y su relacién con la (in)movilidad social y espacial
tanto de los individuos como de sus familias.

Nos interesa averiguar los efectos que los barrios segregados so-
cioeconémicamente’ tienen sobre el logro ocupacional de sus resi-
dentes, por lo cual nuestra investigacién se enmarcard en la tercera

corriente de trabajo. Al interior de esta, a la vez, es posible identificar

5 Por barrios segregados entendemos aquellos que concentran una alta proporcion de hogares

pobres.
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dos tendencias de andlisis: una destaca el “desajuste espacial” (spatial
mismatch); y la otra, los “efectos del vecindario” (neighborhood effects).
Ambas se enfocan en barrios segregados, y predominantemente habi-
tados por minorfas étnicas, raciales, religiosas, etcétera.®

La literatura sobre el desajuste espacial pone de relieve la dis-
tancia fisica de los barrios segregados respecto a las zonas politica y
econémicamente mds dindmicas de la ciudad. Estos estudios conclu-
yen que los barrios segregados en términos socioeconémicos y étnico-
raciales limitan el acceso a informacién sobre empleos, a educacién
y capacitacién laboral, asi como a transporte publico (Jin y Paulsen
2017, Covington 2009, Mouw 2000, Stoll 1999, Wilson 1996, Zax
y Kain 1996, Taylor y Ong 1995, Holzer y otros 1994, Kasarda 1993
y 1989, Moore y Laramore 1990). No obstante, hay evidencia que
cuestiona la existencia de estos efectos (Hu 2015, Ong y Miller 2005,
Cohn y Fossett 1996). Ademds, diversos estudios reconocen que /z
distancia fisica no es la principal barrera para los individuos (Fernindez
2008, Ferndndez y Su 2004, Ihlanfeldt y Sjoquist 1998, O' Regan y
Quigley 1991). Por ello, enmarcamos este trabajo en la literatura so-
bre los efectos del vecindario.

1.2 Efectos de vecindario: desafios y posibilidades

Las investigaciones sobre los efectos de vecindario buscan establecer la

influencia de las caracteristicas de los barrios segregados sobre resultados

6 Especialmente en Estados Unidos, se ha dado gran importancia a estudiar el papel de la
raza en los patrones de organizacién socioespacial de las ciudades; asi, varias investigaciones
han conceptualizado la segregacién residencial segin la composicién racial del barrio de los
individuos (Trent 1991, Braddock y McPartland 1989, Crain y Strauss 1985, Braddock
1980, Crain 1970).
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cognitivos, educativos, laborales y conductuales de los individuos que
residen en ellos (Goldsmith y otros 2017, Nieuwenhuis y otros 2015,
Beckhusen y otros 2013, Vaden-Kiernan y otros 2010, Vanfossen y
otros 2010, Ainsworth 2002, Ludwig y otros 2001, Brooks-Gunn y
otros 1997, Ellen y Turner 1997, Jencks y Mayer 1990). Esta ten-
dencia concentra la mayor cantidad de estudios sobre la segregacién
residencial, los cuales han seguido la estela de la obra seminal de Wil-
son (1987), The truly disadvantaged. En este estudio se plantea que los
vecindarios de pobreza concentrada afectaban las oportunidades de
vida de los negros que residian en ellos, pues los aislaban de valores y
normas convencionales, asi como de redes informales de trabajo.

Esta hipétesis se ha puesto a prueba estudiando la influencia que
las instituciones, los recursos vecinales 'y la socializacion colectiva tienen
sobre distintos resultados individuales. Entre otras, las variables tipica-
mente analizadas en el nivel barrial incluyen concentracién étnica-
racial, nivel socioeconémico (NSE), dependencia de asistencia social
y liderazgo femenino (Dickerson 2010). Ademds, se han explorado los
estereotipos y las actitudes hacia el vecindario (Pettigrew 1979, Roof
1972), la situacién de aislamiento y abandono (Wacquant 2008, Bar-
nes 2005, Cummings 1998, Kotlowitz 1991), la violencia y el crimen
(Rios 2011, Jones 2010, Miller 2008, Sampson y otros 2002, Ander-
son 1999, Crane 1991), y el capital social de los barrios (Small 2009,
Wacquant 2008, Sinchez-Jankowski 2008, Feldman y Stall 2004,
Williams 2004, Auyero 2000). Las variables de control tipicas estin
referidas a caracteristicas individuales como ingreso, raza, sexo, edad,
entre otras (Dickerson 2007).

Sin embargo, aunque estos estudios parecen confirmar la influen-
cia de las caracteristicas de los barrios sobre los resultados individua-
les, también hay evidencia en sentido contrario. Por ejemplo, Orr y

otros (2003) analizaron el impacto que el programa de reubicacién
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de hogares Moving to Opportunity (MTO) tuvo sobre distintas ca-
racteristicas individuales. Hallaron que, aunque hubo mejoras en la
satisfaccion, la percepcién de seguridad y la salud mental de los par-
ticipantes, no hubo efectos positivos sobre su desempeno en el mer-
cado de trabajo. Mds tarde, Kling y otros (2007) llegaron a resultados
similares: la situacién laboral de muchas personas reubicadas por el
programa MTO no mejoré con el tiempo, incluso cuando se las tras-
ladé a barrios significativamente mejores en términos de violencia,
delincuencia, desempleo y calidad de vivienda.

Mds aun, diversos investigadores han sugerido que los efectos en-
contrados por estos estudios adolecen de un “sesgo de autoseleccién”
y, por tanto, probablemente reflejen la clasificacién de las personas en
ciertos barrios. Es decir, captan efectos de las caracteristicas individua-
les, y no de las del vecindario (Van Ham y Manley 2012, Ludwig y
otros 2008, Cheshire 2007, Duncan y Raudenbush 1999). Esta critica
lleva a preguntar si la segregacion residencial explica o es explicada por
caracteristicas individuales —como el logro educativo u ocupacional,
entre otros—.

Actualmente, se intenta reducir el sesgo de autoseleccién con
métodos estadisticos como el andlisis multinivel, estudios de efectos
fijos, emparejamiento por puntaje de propensién, y la construccién
de variables instrumentales; sin embargo, no contamos con métodos
que eliminen completamente el problema (Boschman 2015). Por ello,
si bien la literatura sobre “efectos de vecindario” puede demostrar que
la pobreza concentrada en barrios especificos estd fuertemente correla-
cionada con las desventajas individuales de sus residentes, poco puede
decir sobre la relacion causal entre los dos fendmenos (Van Ham y otros
2012, Van Ham y Manley 2012, Galster 2012, Chesire 2007).

El presente trabajo busca desarrollar esta agenda de investigacién

y avanzar en el debate sobre los efectos de vecindario, para lo cual



20 CAPITAL SOCIAL Y LOGRO OCUPACIONAL EN CONTEXTOS DE SEGREGACION

formulamos un modelo analitico e hipétesis que describen los meca-
nismos causales mediante los cuales la pobreza concentrada en barrios

segregados de Lima impacta en el logro ocupacional de sus residentes.



2. EL CAPITAL SOCIAL COMO MECANISMO
MEDIADOR

Como otras metrépolis de América Latina, Lima exhibe un patrén
espacial que delinea la desigualdad socioeconémica urbana: un centro
con buena dotacién de servicios publicos, infraestructura, comercio,
entre otros; y una periferia precaria donde residen familias que, en
promedio, tienen un menor NSE que las del centro (Pereyra 20006,
Sabatini 2003). No obstante, estudios a escala mds desagregada han
identificado desigualdades al interior de dreas aparentemente homo-
géneas: conglomerados colindantes de diferente NSE (Peters y Skop
2007). M4s atin, usando microdatos censales, se hallé que la segrega-
cién residencial se redujo entre 1993 y el 2007 (Herrera y otros 2015).

Por ello, estudiamos la segregacion residencial en el nivel de ba-
rrio: interesa explicar los efectos que los barrios de pobreza’ concen-

trada tienen sobre el logro ocupacional de los jefes de hogar (JH)®

7  En este estudio se utiliz6 un indicador sintético para determinar el nivel socioeconémico de
las familias. Este indice toma en cuenta los siguientes aspectos de las familias u hogares en-
cuestados: calidad de la infraestructura, tenencia de activos durables, nivel de hacinamiento
y acceso a servicios bdsicos. Se estandarizaron las variables y, luego, fueron combinadas
usando los pesos factoriales para cada una del andlisis factorial realizado sobre la base de
la Encuesta Nacional de Hogares (ENaHO) correspondiente al 2013 para la muestra con
inferencia a nivel nacional. Luego, tomando en cuenta cémo se distribuye la poblacién de
acuerdo con el indice calculado, se generaron los quintiles socioeconémicos, considerdndo-
se pobres a los hogares ubicados en los dos primeros. Finalmente, se agregd esta variable en
el dmbito de barrio para obtener los niveles de concentracién de pobreza.

8  Siguiendo la definicién del Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica (2017), iden-
tificamos al jefe de hogar en funcién de dos criterios: su aporte econdmico al hogar y la
determinacién de los miembros del hogar.
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que residen en ellos. Asi, buscamos identificar si las redes o el capital
social estdn asociados con el logro ocupacional de los JH residentes
en barrios socioeconémicamente segregados de Lima Metropolitana.

El concepto de capital social es elusivo desde sus origenes. Ha sido
definido como un recurso individual para la accién, condicionado por
la estructura social (Bourdieu 1986, Coleman 1988); como un ras-
go comunitario (Putnam 1993); o, desde el andlisis de redes sociales,
como caracteristica de la red (Burt 2001, Lin 2001). En concordancia
con los enfoques tedrico-metodolégicos de la literatura sobre efectos
de vecindario, nos ocupamos de la primera manera de conceptualizar
el capital social.

Para Bourdieu (1986), el capital social se conforma por redes de
contactos estables y ttiles, que los individuos establecen y movilizan
con el fin de obtener beneficios, los cuales pueden contribuir a la re-
produccién del capital econédmico. Por ejemplo, seria posible que un
individuo desprovisto de un empleo bien remunerado (capital econé-
mico) movilice los recursos de sus redes (capital social) para conseguir
un mejor empleo. Asi, diversos estudios empiricos han demostrado
que recurrir a una red de contactos para buscar empleo es una im-
portante ventaja en el mercado de trabajo (McDonald y otros 2013,
Pellizzari 2010, Marsden y Gorman 2001); y que las personas desem-
pleadas que usan sus redes tienen mayores probabilidades de recibir
ofertas laborales (Holzer 1988) y encontrar trabajo (Larsen 2008).

Sin embargo, el funcionamiento del capital social dependerd de
su dimensién cuantitativa y cualitativa: de la cantidad de contactos y
de la calidad de los recursos de esos contactos (Bordieu 1986, Cole-
man 1988). Primero, la evidencia sugiere que las personas que cuen-
tan con redes mds amplias permanecen menos tiempo desempleadas
(Korpi 2001). Segundo, la calidad de los recursos de los contactos

estd condicionada por su posicion en la estructura social (McDonald
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y Elder 2006). Asi, por ejemplo, se encontré que la educacién de élite
facilita el desarrollo de redes de alta calidad (Tholen y otros 2013, Van
Oorschot y Finsveen 2009); y que el sexo y la etnia también juegan un
papel, pues las mujeres y las minorias étnicas tienen menor probabi-
lidad de recibir informacién sobre oportunidades laborales mediante
sus redes (McDonald y otros 2009, Moore 1990).

Estas ideas, no obstante, condujeron a una proposicién alterna-
tiva: quienes establecen vinculos con contactos mejor posicionados
accederdn a recursos que les permitan la movilidad social, y podrin
romper la reproduccién de la desigualdad. Esta idea ha sido confir-
mada, entre otros, por estudios sobre integracién de inmigrantes a
mercados laborales de paises receptores (Heizmann y Bohnke 2016,
Behtoui y Neergaard 2010). Estos estudios desarrollaron dos concep-
tos para explicar la integracién: bonding social capital, que refiere a
vinculos entre inmigrantes; y bridging social capital, que refiere a nexos
entre inmigrantes y miembros del pais receptor. Y destacan que el
bonding social capital contribuye —emocional y econémicamente— a
enfrentar el desempleo, pero el bridging social capital lleva a alcanzar
mejores empleos (Kalter y Kogan 2014, Kanas y otros 2012, Lancee
2012, Lancee y Hartung 2012, De Vroome y Van Tubergen 2010).

A partir de la discusién previa, derivamos las siguientes hipdtesis

de trabajo.

Hipdtesis 1: Los barrios segregados estardn negativamente asociados

con el logro ocupacional de los JH que residen en ellos.

Hipdtesis 2: Los barrios segregados con altas medidas de capital social
estardn asociados positivamente con el logro ocupacional de los JH
que residen en ellos; y, por el contrario, los barrios segregados con
bajas medidas de capital social estardn negativamente asociados con el

logro ocupacional de sus residentes.
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Hipétesis 3: Los barrios segregados con bajo capital social limitardn
los esfuerzos de sus residentes a formar redes con personas igualmente
pobres, sin recursos para mejorar su estatus ocupacional: calificacién,
medios de produccidn, informacién sobre oportunidades laborales, et-

cétera. Por ello, esas redes solo funcionardn como bonding social capital.

Hipdtesis 4: Los barrios segregados con alto capital social posibilita-
rdn que sus residentes formen redes con personas ubicadas en mejor
posicién social, con recursos para mejorar su estatus ocupacional. Es-

tas redes funcionardn como bridging social capital.

Ahora bien, hasta aqui hemos considerado dos aspectos del capi-
tal social: magnitud y tipo de las redes; sin embargo, estos estdn con-
dicionados por el contexto en el que se insertan. Al respecto, Small
(2009) ha propuesto que las organizaciones moldean el tamano, la ca-
lidad y la utilidad de las redes sociales, pues estas son conjuntos nor-
mados de personas y practicas encauzadas hacia un propésito global,
que guian la conducta e interaccién de sus miembros (Small 2009:
3,15). Asi, las redes pueden establecerse con individuos y con orga-
nizaciones, lo cual expande los recursos disponibles en el espacio y el
tiempo, mds alld de los individuos concretos. Por ejemplo, la ayuda
provista por un individuo puede truncarse debido a contingencias tan
concretas como su muerte; distinto es el caso de la ayuda provista por
una organizacién, que fluird a través de varios de sus miembros. Final-
mente, para promover la formacién de redes utiles, las organizaciones
deben i) brindar oportunidades para que se produzcan interacciones
regulares y duraderas, ii) fomentar la cooperacién entre sus miembros,
y iii) sentirse presionadas para conseguir recursos que aseguren la su-
pervivencia de la organizacién (Small 2009).

De esta manera, conviene distinguir entre redes organizacionales
—formadas por contactos obtenidos gracias a nexos con organizacio-

nes— vy redes personales —compuestas por contactos con los que se
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mantienen vinculos por fuera de alguna organizacién—. Entonces, es
posible derivar una tltima hipétesis respecto al mecanismo del capital

social.

Hipdtesis 5: Los barrios segregados promoverdn que sus residentes
formen organizaciones que los puedan poner en contacto con otras
organizaciones que actian bdsicamente en contextos de pobreza, y
que cuentan con recursos para mejorar su estatus ocupacional. Los JH
residentes en estos barrios aprovecharan tales recursos en la medida en
que las organizaciones mantengan interacciones regulares y duraderas

con ellos.






3. METODOLOGIA

Para evitar entramparnos en los problemas metodoldgicos de los estu-
dios sobre efectos de vecindario (seccién 1), basicamente relacionados
con las técnicas estadisticas, esta investigacion se disend con el fin de
combinar las fortalezas de las metodologias cuantitativa y cualitati-
va. Asi, se opt6 por un disefio secuencial explicativo que comprende
dos fases: primero, recopilamos datos cuantitativos, que se analizan
mediante métodos estadisticos, con miras a usar los resultados para
planificar la segunda fase cualitativa. Especificamente, el anélisis cuan-
titativo informé acerca de cudles son los criterios para seleccionar los
casos de la fase cualitativa, con el propésito de que los datos cualita-
tivos ayuden a explicar con mayor precision los resultados cuantitati-
vos iniciales (Creswell 2013).

En primer lugar, nos interesa identificar cuantitativamente de qué
manera las caracteristicas barriales estdn asociadas con el logro ocu-
pacional de quienes viven en barrios segregados, asi como identificar
posibles vias causales mediante las cuales la segregacién impacta en
el logro ocupacional de los individuos. De esta manera, el objetivo
del componente cuantitativo de nuestro estudio es poner a prueba las
hipétesis 1y 2 planteadas lineas antes.

En segundo lugar, para enfrentar las dificultades de identificar me-
canismos causales, triangulamos los resultados de los modelos estadisti-
cos mediante el componente cualitativo: examinamos la convergencia

de ambos. Y a partir de ello, descomponemos los procesos concretos
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para entender cualitativamente por qué el contexto espacial y las redes

sociales afectan la historia laboral de los JH. Asi, el componente cuali-

tativo tiene como finalidad poner a prueba las hipétesis 3-5.

3.1 Datos cuantitativos

Empleamos la base de datos recogida en la encuesta Noroor del

2013, cuya muestra se obtuvo por muestreo aleatorio estratificado en

cinco distritos de Lima Metropolitana. La seleccién de los distritos se

debe a que son espacios segregados socioeconémicamente, y presentan

condiciones precarias en cuanto a servicios publicos, oportunidades

econdmicas y educativas, entre otros. Se clasificé los cinco distritos de

la siguiente manera:

Carabayllo (LL-LL): Aglomeracién de manzanas de bajo NSE ro-
deadas de manzanas de bajo NSE.

El Agustino (LL-HH): Aglomeracién de manzanas de bajo NSE
rodeadas de manzanas de alto NSE.

Chorrillos (LL-HH): Aglomeracién de manzanas de bajo NSE
rodeadas de manzanas de alto NSE.

San _Juan de Lurigancho (MX-LL): Aglomeracién de manzanas de
NSE mixto rodeadas de manzanas de bajo NSE.

Villa El Salvador (LL-MX): Aglomeracién de manzanas de bajo
NSE rodeadas de manzanas de NSE mixto.

Pero, como anotamos (seccién 2), la heterogeneidad en los nive-

les de pobreza y/o acceso a servicios bdsicos al interior de los distritos

es considerable. Por ello, con el objetivo de capturar con mayor pre-

cisién el efecto de la segregacion residencial, se opté por un segundo
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criterio de agrupacion de hogares: en funcién de los limites geogra-
ficos de los barrios definidos por los residentes de estas zonas. Asi, se
delimitaron 39 barrios entre los 5 distritos mencionados.

Nuestra muestra analitica estd conformada por aquellos JH que
respondieron los médulos de trayectoria laboral y trayectoria residen-
cial del cuestionario. Estas restricciones dejan una muestra de 2099
JH, de la cual 71% son varones y solo 12% cuentan con estudios
superiores. Ademds, el 70% de los encuestados son casados o convi-

vientes, y el 69% nacieron fuera de Lima.

3.2 Analisis cuantitativo

La base de datos empleada tiene una estructura jerdrquica: los indivi-
duos estdn agrupados y comparten caracteristicas en un nivel agregado,
en el nivel barrial, por lo cual no es adecuado estimar un modelo me-
diante el método de minimos cuadrados ordinarios (MCQO). Primero,
hay covariacién entre los individuos (JH) al interior de un mismo ba-
rrio, lo cual viola el supuesto de independencia que exige un modelo
MCO. Segundo, las variables que recogen rasgos barriales no se esti-
marfan tomando en cuenta su verdadero nivel o grados de libertad.
Por ello, usaremos el andlisis multinivel (Raudenbush y Bryk 2002), el
cual supera los problemas anotados y, ademds, permite dividir el error

aleatorio entre las caracteristicas de los individuos y del barrio.

3.2.1 Variables

La variable dependiente de este estudio es la clase ocupacional del JH.

Siguiendo la adaptacién que Solis y Boado (2016) hacen del esquema
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de Erickson y Goldthorpe (1992), la clase de un individuo se define
segun su posicion en la estructura de relaciones laborales y su cuali-
ficacién. El resultado es un esquema de tres clases que se definen a

continuacion:

*  Clase profesional: Comprende a propietarios de medios de pro-
duccidn, y a quienes ocupan cargos de autoridad y/o poseen co-
nocimientos especializados.

*  Clase no manual e independiente: Conformada por quienes reali-
zan tareas de oficina y por patrones que tienen que supervisar a
pequenos grupos.

*  Clase trabajadora: Compuesta por trabajadores asalariados ma-
nuales y agricolas, asi como trabajadores de baja calificacién que

se declaren por cuenta propia.
Variables independientes de nivel individual (JH)

*  Edad: Variable continua que indica la edad en afios cumplidos.

*  Edad al cuadrado: Variable continua que indica la edad al cuadra-
do.

e Sexo: Variable dicotémica que toma el valor de 1 si es mujer y de
0 si es vardn.

*  Nimero de hijos: Variable continua que indica el nimero de hijos.

»  Estado civil: Variable dicotémica que toma el valor de 1 si es ca-
sado o conviviente, y de 0 en otro caso.

*  Escolaridad: Variable continua que indica el nimero de anos edu-
cativos aprobados.

*  Lengua materna: Variable dicotémica que toma el valor de 1 si la
lengua materna es indigena y de 0 en caso contrario.

»  Movilidad residencial: Variable dicotémica que toma el valor de 1

si nunca se mudé de barrio y de 0 en caso contrario.
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*  Ocupacion técnica del padre: Variable dicotémica que es 1 en caso
de que el padre haya tenido una ocupacién técnicay de 0 en caso
contrario.

*  Ocupacion profesional del padre: Variable dicotémica que es 1 en
caso de que el padre haya tenido una ocupacién profesional y de
0 en caso contrario.

*  Nivel educativo del padre: Variable dicotémica que toma el valor
de 1 en caso de que el padre haya alcanzado secundaria completa

o mds, y de 0 en caso contrario.
Variables independientes de nivel agregado (vecindario)

»  Concentracion de pobreza: Variable continua que indica el porcen-
taje de hogares pobres.

*  Capital social: Variable continua que indica el ndmero de perso-
nas u organizaciones a las que recurre el JH ante un problema.
Promedio en el nivel de barrio.

*  Normas sociales paralelas: Variable continua que indica el porcen-
taje de adolescentes con expectativas de ocupar trabajos califica-
dos. Promedio en el nivel de barrio.

»  Aislamiento espacial: Variable continua que indica la distancia
promedio (en kilémetros) del barrio respecto a instituciones pu-
blicas de educacién, salud y seguridad. Promedio en el nivel de
barrio.

*  Infraestructura vial: Variable dicotémica que toma el valor de 1 si
la mayoria de JH indicé que su barrio cuenta con pistas de asfalto
y de 0 en caso contrario.

»  Espacios piiblicos: Variable dicotémica que toma el valor de 1 si
la mayoria de JH indicé que su barrio cuenta con parques, dreas

verdes v deportivas, y de 0 en caso contrario.
y y
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*  FEscolaridad: Variable continua que indica el nimero de anos edu-
cativos aprobados por las personas de 18 afios o més. Promedio

en el nivel de barrio.

3.2.2 Modelo jerdrquico no lineal multinominal

Si bien desde un punto de vista tedrico el esquema de clases que adop-
tamos en este trabajo permite establecer una jerarquia entre clases, el
objetivo del siguiente ejercicio metodoldgico no es determinar qué
factores explican el paso de una clase a otra, sino identificar las ca-
racteristicas asociadas a la pertenencia a una clase dada. Por tanto,
trataremos nuestra variable dependiente como nominal, por lo cual
se usard un modelo jerdrquico no lineal multinomial, el que se estimard
para el primer y dltimo empleo del JH. A continuacién, se describen

las ecuaciones del modelo.
Nivel 1: Individual
Y, =P(Y,=j|A) =Py + 2P, A) (1)

Donde: ¢(.) es la funcion de enlace logisticayj =1, 2, 3

Y, = Probabilidad de la clase ocupacional en el primer y tltimo em-
pleo

A, = Matriz con variables de nivel individual

Nivel 2: Vecindario

ﬂOj =%Yoo t Vos C.Social +
YooPobreza + yy; Aislamiento + y,; N. Sociales + &4, (2)
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Birovn = Vo 3)

B, y = Efectos fijos de las variables independientes en las diferentes
ecuaciones

€gp Top Mgy g = Errores aleatorios de cada ecuacién

3.2.3 Modelo de ecuaciones estructurales no lineal jerdrquico

Como dijimos (seccién 2), buscamos identificar las vias o mecanismos
causales mediante los que la segregacion afecta la probabilidad de per-
tenecer a una clase ocupacional dada. Asi, ademds de estimar el efecto
directo del vecindario segregado, nos interesé captar las variables que
median este efecto. Estas variables se construyeron en relacién con los
mecanismos causales que estudiamos: normas paralelas sobre las expec-
tativas ocupacionales, el capital social y el aislamiento espacial. Por ello,
se emple un modelo de ecuaciones estructurales no-lineal jerdrquico

(Muthén y Muthén 2012). A continuacién, se describe el modelo.
Nivel 1: Individual

Y, =P(Y,=j|A4) = 0By + 2P,; A) (1)
Donde: ¢(.) es la funcion de enlace logisticayj =1, 2, 3
Y, = Probabilidad de la clase ocupacional en el dltimo empleo
A, = Matriz con variables de nivel individual

Nivel 2: Barrio o comunidad

Boj = Voo + YorLobreza + y,,C. Social +
VooIV. Sociales + y,,Aislamiento + &, (2)
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Brvm = Vo (3)
C. Social = Loy + Ao Pobreza + XA,,V. Contextuales + 4 (4)
N. Sociales = 09y + 09 Pobreza + Xog, V. Contextuales + p, (5)
Aislamiento= 1y, + 1y, Pobreza + X3,,V. Contextuales + @, (6)

Donde: cov(ey, 1) = 0; cov(ey, ttg) = 05 cov(ey, wy) = 0; cov(zy, ty) = 0;
cov(zy, @) = 05 cov(ug, wg) = 0

A, a, i1, y = Efectos fijos de las variables independientes en las diferen-
tes ecuaciones

€9 Tgp Mop g = Errores aleatorios de cada ecuacién

Todos los andlisis estadisticos se hicieron con el software Stata 13.0

3.3 Datos cualitativos

Sobre la base de los resultados cuantitativos se elaboré un disefio de
muestra cualitativa (tabla 6-A del anexo) para descomponer el meca-
nismo mediante el cual, en contextos de segregacién, el capital social
barrial afecta la probabilidad de que un JH pertenezca a la clase pro-
fesional. Asi, en la primera etapa, usamos la base de datos cuantitativa
para identificar dos distritos del sur de Lima en los que hubiera alta
concentracién de barrios con medidas de segregacién por encima del
promedio de la muestra cuantitativa (40% de hogares pobres). Luego,
al interior de esos barrios, diferenciamos entre los que presentaban
altas medidas de capital social barrial —entre el promedio de la mues-
tra cuantitativa y dos desviaciones estindar por encima— y aquellos
con bajas medidas de capital social barrial —entre el promedio de la

muestra cuantitativa y dos desviaciones estdndar por debajo—.
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En la segunda etapa, entre ambos tipos de barrios segregados, se
seleccionaron JH que contaran solo con redes personales —compues-
tas por individuos con los que un JH mantiene vinculos por fuera de
alguna organizacién— y otros que, ademds, tuvieran redes organizacio-
nales —formadas por individuos con los que el JH tiene relacién de-
bido a su nexo con organizaciones—. Para ello, se usé la informacién
de los médulos de la encuesta NorOOR referentes a participacién en
organizaciones sociales y capital social.

Luego, al interior de cada uno de estos subgrupos, se buscé a JH
cuyo ultimo empleo hubiera estado ubicado en la clase profesional y en
clases no profesionales —no manual e independiente, o trabajadora—,
y cuyos padres tuvieran ocupaciones no profesionales. De este modo,
obtuvimos una muestra cualitativa compuesta por 20 JH, de los cuales
11 son mujeres y 9 varones; 6 de ellos son profesionales, 5 pertenecen a

la clase no manual e independiente y 9 a la clase trabajadora.’

3.4 Anailisis cualitativo

Con estos 20 JH aplicamos una aproximaciéon biogrdfico-narrativa
para reconstruir y describir sus trayectorias laborales sobre la base de
las propias narrativas que ellos construyen sobre su vida (Creswell
2013). Para ello, usamos una guia de entrevista estructurada'® con el
fin de conducir entrevistas en profundidad con los JH, mediante las
cuales buscamos establecer lineas de tiempo que marcaran los princi-
pales hitos en los siguientes temas: familia y origen social, educacién,

trabajo, experiencia barrial y experiencia organizacional.

9  Para mds detalles sobre las caracteristicas de la muestra cualitativa, véase la tabla 6 del anexo.
10 La guia de entrevista estructurada estd disponible en version electrénica. Para solicitarla,
solo es necesario enviar un correo electrénico a la siguiente direccion: jleon@grade.org.pe



36 CAPITAL SOCIAL Y LOGRO OCUPACIONAL EN CONTEXTOS DE SEGREGACION

Ya que nuestro objetivo era comprender el vinculo entre la bio-
grafia y los contextos —vecindarios y redes sociales— en los que se ha
desarrollado la vida del JH, empleamos la técnica de lineas de tiempo
como punto de partida para la aplicacién de la guia de entrevista. Asi,
investigador y entrevistado iniciaban cada médulo temdtico de la guia
ordenando temporalmente las vivencias del JH en hojas de papel, para
lo cual se empleaba como referente cronoldgico la edad del JH. Luego,
el investigador exploraba en profundidad los eventos de interés, enmar-
cdndolos en las etapas de la vida del JH y en el contexto socioespacial
correspondiente a cada una de estas. De este modo, la técnica de en-
trevista empleada invitaba a los JH a reflexionar acerca de la secuencia
temporal de sus vivencias, asi como de las posibles influencias de sus
redes sociales sobre su trayectoria laboral. Con ello, los JH se vieron
involucrados en el proceso de andlisis de datos biograficos, el cual se
iniciaba con el momento mismo de la entrevista (Adriansen 2012).

El trabajo de campo se realizé entre setiembre y diciembre del
2017, y se distribuyé de la siguiente manera: primero, se destinaron
siete semanas consecutivas a ubicar y entrevistar a los 20 JH. Segundo,
tras haber compuesto narrativas coherentes sobre la historia de vida
de cada JH, se realizaron entrevistas de validacién con los mismos JH
durante dos semanas, para recoger sus comentarios, subsanar errores y
completar informacién pertinente. Las entrevistas fueron grabadas en
audio digital, y la desgrabacién de los audios se analizé usando el sof?-
ware informdtico Atlas ti. Inicialmente, las entrevistas fueron leidas y
codificadas por el entrevistador que condujo cada una de ellas; luego,
los cédigos fueron validados por dos investigadores ajenos a la entre-
vista analizada. Los cédigos se construyeron en directa relacién con
las preguntas de investigacién, lo que nos permiti6 identificar nexos
temporales entre los eventos laborales de la biografia de cada JH y el

estado de sus redes sociales en cada momento de su historia de vida.



4. RESULTADOS

A continuacién, presentamos nuestros principales hallazgos en fun-
cién de las hipétesis que cada componente del estudio buscé poner a

prueba.

4.1 Logro ocupacional en barrios segregados

La primera aproximacién descriptiva a la muestra cuantitativa revela
que, para el primer y tltimo empleo reportado por los JH, la gran ma-
yoria corresponde a la clase trabajadora y solo una pequena fraccién
es profesional (tabla 1-A del anexo). En lo que respecta a las caracte-
risticas individuales asociadas al primer y tltimo empleo (tablas 2-A
y 3-A del anexo), hallamos diferencias estadisticamente significativas
segin el NSE, el nivel educativo y la lengua materna. Asi, hay mayores
proporciones de JH pobres y de lengua materna indigena en la clase
trabajadora respecto a las proporciones en las otras dos clases; ademis,
encontramos mayor proporcién de JH con secundaria completa o ma-
yor nivel educativo en la clase profesional que en las otras clases.

En cuanto a las caracteristicas familiares (tablas 4-A y 5-A del
anexo), la educacién del padre se mantiene asociada al primer y ulti-
mo empleo de los JH: los padres de un mayor porcentaje de profesio-
nales han completado la educacién secundaria o cuentan con mayor

nivel educativo respecto al porcentaje de JH que comparten este rasgo
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en las otras clases. La ocupacién del padre, no obstante, si varia en
relacién con su primer y dltimo empleo. Si bien persiste una mayor
proporcién de JH con padres cuyas ocupaciones no son calificadas en
la clase trabajadora respecto a las proporciones de JH con este rasgo
en las otras clases, en el tltimo empleo crece el porcentaje de JH pro-
fesionales cuyo padre tiene una ocupacién no calificada, lo cual puede
indicar que existen JH que experimentaron movilidad ocupacional
ascendente.

Finalmente, tomando como referencia el tltimo empleo, vemos
las siguientes relaciones estadisticamente significativas segiin las va-
riables de nivel agregado (gréficos 1-A, 2-A y 3-A del anexo): el por-
centaje de JH profesionales en un barrio se asocia positivamente con
el capital social del barrio y negativamente con la concentracién de
pobreza, las normas paralelas y el aislamiento espacial del barrio. Asi-
mismo, observamos relaciones negativas entre el porcentaje de JH de
clase no manual e independiente en el barrio, y la concentracién de
pobreza, el aislamiento espacial y el capital social de este. Por tltimo,
el porcentaje de JH de clase trabajadora en el barrio estd asociado po-
sitivamente con todas las caracteristicas de nivel barrial: concentracién
de pobreza, capital social, normas paralelas y aislamiento espacial.

Al estudiar los efectos multivariados de las variables destacadas en
el andlisis descriptivo, se estimé la probabilidad de que un JH perte-
nezca a determinada clase, tanto para el primero como para el dltimo
empleo. La tabla 1 muestra que la concentracién de pobreza tiene un
efecto negativo y significativo sobre el primer y el tltimo empleo, a
excepcion de la clase trabajadora en el Ultimo empleo. Es decir, en
los barrios con mayor proporcién de hogares pobres, los JH tienen
mayores probabilidades de haber tenido o tener un empleo de la clase
trabajadora; mientras que en los barrios con menor proporcién de ho-

gares pobres, los JH tienen una mayor probabilidad de haber tenido
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o tener empleos correspondientes a la clase profesional o a la clase no
manual e independiente. Por otro lado, el modelo sobre el Gltimo em-
pleo revela un importante indicio acerca de los mecanismos mediante
los que opera la segregaciéon: observamos un efecto positivo y signifi-
cativo del capital social barrial sobre la probabilidad de ubicarse en la
clase profesional. Esto es, en los barrios donde —en promedio— los JH
cuentan con mds individuos u organizaciones a los que recurrir frente a
un problema, los JH tienen mds probabilidad de ser profesionales.

En cuanto a las variables individuales, se aprecia que solo la edu-
cacién del padre del JH y su lengua materna tienen un efecto sobre el
primer y el dltimo empleo. Asi, aquellos JH cuyos padres estudiaron
por lo menos secundaria completa cuentan con mayor probabilidad
de ubicarse en clases mds altas. Asimismo, vemos que los JH con len-
gua materna indigena presentan mds probabilidades de ubicarse en la
clase trabajadora. Por otro lado, encontramos importantes diferencias
por sexo en el andlisis del dltimo empleo: las JH mujeres, a diferencia
de los varones, tienen mayor probabilidad de ubicarse en la clase no
manual e independiente o la clase profesional. Ademds, los anos de
escolaridad de los JH tienen un efecto positivo y significativo sobre la
probabilidad de ubicarse en la clase no manual e independiente o la
clase profesional. Finalmente, entre el modelo estimado para el primer
empleo y el modelo estimado para el tltimo empleo, el efecto de la

ocupacion del padre deja de ser significativo en el segundo caso.
4.2 El rol mediador del capital social en barrios segregados
A partir de los resultados anteriores, exploramos ahora los mecanismos

mediante los que la segregacién socioeconémica —concentracién de

pobreza barrial— podria influir en el logro ocupacional, para lo cual
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Tabla 1
Factores asociados a la probabilidad de pertenecer

a una clase ocupacional

Clase - primer empleo Clase - dltimo empleo
(referencia clase 1) (referencia clase 1)
Clase 2 Clase 3 Clase 2 Clase 3
Nivel 2
Intercepto -2,21 % -5,00 *f 22,20 ¢ -4,31
(0,80) (1,68) (0,71) (1,50)
Concentracion de pobreza -0,57  * -3,11 *** -0,55 * -0,85
(0,28) (0,68) (0,28) 0,53)
Capital social 0,22 -0,34 -0,43 1,16+
0,31) 0,67) (0,28) (0,60)
Aislamiento espacial -0,04 0,09 0,01 -0,09
(0,04) (0,09) (0,03) (0,08)
Normas paralelas 0,71 -0,62 0,71 -0,80
(1,00) (2,11) (0,94) (1,92)
Nivel 1
Edad (afos) 0,03 0,10 + 0,03 -0,06
(0,03) (0,06) (0,02) (0,05)
Sexo (mujer) 0,10 0,06 0,91 *** 1,01 **
(0,19) 0,37) 0,16) (0,34)
Numero de hijos -0,08 -0,18 0,04 -0,19
(0,06) (0,11) (0,05) (0,12)
Estado civil (casado o conviviente) -0,04 0,53 -0,10 0,05
(0,20) (0,38) 0,16) 0,33)
No se ha mudado de barrio 0,15 -0,28 -0,20 -0,29
0,15) 0,32) 0,14) (0,29)
Ocupacién del padre (profesional) 1,23 ** 1,37 * -0,05 0,34
(0,42) (0,57) (0,50) (0,67)
Afos de escolaridad 0,03 + 0,60 ***
(0,02) (0,06)
Educacién del padre (secundaria completa o mds) 0,60 ** 1,32 *** 0,34 + 1,44 ***
(0,18) 0,31) (0,18) (0,31)
Edad al cuadrado 0,00 0,00 0,00 0,00 +
(0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Lengua materna (indigena) -0,68 *** 0,97 * -0,13 -1,75 ***
(0,19) (0,42) (0,14) (0,40)

+p<0,1,*p<0,05 **p<0,01, ***p < 0,001
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Grifico 1
Efectos estandarizados de la segregacion sobre la probabilidad
de pertenecer a la clase profesional y a la clase no manual

e independiente (dltimo empleo)

Controles: edad, edad al cuadrado, sexo
(mujer), nimero de hijos, no se mudo,
lengua materna (indigena), ocupacién del
padre (profesional y técnica), educacién
del padre (secundaria o mds), afios de
escolaridad, y primer empleo

Aislamiento espacial
del barrio

0,48+ -0,48

Segregacion: 0,74 0,86**
Capital social barrial

-

N

concentracién Clase profesional

de pobreza en el barrio

Py

0,00 -0,18
Normas paralelas
en el barrio

-0,51+

Controles: edad, edad al cuadrado, sexo
(mujer), nimero de hijos, no se mudé,
lengua materna (indigena), ocupacién del
padre (profesional y técnica), educacion
del padre (secundaria o mds), anos de

escolaridad, y primer empleo

Aislamiento espacial
del barrio
0,48+ 0,23

Segregacion: 0,74 0,66*

. . . Clase no manual e
Capital social barrial

N

v

concentracion . .
independiente

de pobreza en el barrio

-~

0,00 0,20
Normas paralelas
en el barrio

-0,72

***p < 0,001, **p < 0,01, *p < 0,05, + p < 0,10
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modelaremos las relaciones estructurales en el nivel agregado. Asi, es-
timaremos los efectos que la segregacién tiene sobre el aislamiento es-
pacial, el capital social y las normas paralelas de los barrios estudiados.

El gréfico 1 muestra los efectos de estas relaciones estructurales.
Primero, vemos que la segregacién tiene un efecto sobre el aislamiento
espacial, pero este efecto no se transmite hacia la probabilidad de ser
profesional o de pertenecer a la clase no manual e independiente.

Segundo, encontramos que la segregacién muestra un efecto posi-
tivo y significativo sobre el capital social barrial: los barrios mds segre-
gados son aquellos en los cuales, en promedio, los JH cuentan con miés
personas u organizaciones a las cuales recurrir para afrontar problemas.
Y en este caso si hay un efecto positivo y significativo del capital social
barrial sobre la probabilidad de que un JH pertenezca a la clase pro-
fesional. Esto podria indicar que, en barrios donde los JH cuentan en
promedio con un capital social mds grande, esos JH tienen mayor opor-
tunidad de obtener empleos de mejor estatus. Este punto se refuerza al
analizar el efecto del capital social barrial sobre la probabilidad de que
un JH se ubique en la clase no manual e independiente, pues en los
barrios en los cuales los JH cuentan, en promedio, con un capital social
mads reducido, es mds probable que esos JH pertenezcan a tal clase.

Por dltimo, comprobamos que la segregacién no surte efecto
sobre las normas paralelas. Ademds, observamos que se mantiene el
efecto directo significativo y negativo de la segregacién sobre la proba-
bilidad de que los JH pertenezcan a la clase profesional o a la clase no

manual e independiente.

4.3 Interacciones entre el capital social barrial y el personal

El andlisis cualitativo buscé afinar el entendimiento de por qué un

alto capital social barrial se relaciona con mayores probabilidades de
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llegar a ser profesional. Por ello, el andlisis de las historias de vida y
trayectorias laborales de los JH destacé dos rasgos del capital social:
i) su naturaleza, segin la cual distinguimos redes personales de re-
des organizacionales; ii) el funcionamiento de las redes, segin el cual
identificamos si estas funcionan como bonding social capital o bridging
social capital. En esta seccién presentamos la manera en que las redes
personales, y especialmente los vecinos, sirven como vias hacia em-
pleos profesionales.

Esta via surge en los barrios con alto capital social, en los cuales,
en general, hay confianza entre los vecinos, quienes se unen para resol-
ver problemas comunes y se apoyan frente a problemas individuales,
e incluso crean fondos colectivos para ahorrar y prestarse dinero. En
esta descripcién coinciden JH profesionales, como Juan (41 afos), y

no profesionales, como Martin (41).

Alguna vez se han visto robos de casas, pero por la parte de arriba,
por Mirador. [En Juan Pablo II] si hubo una o dos veces, pero
de ahi ya nada. [...] De acd los vecinos si somos unidos y cual-

quier cosa nos unimos. [...] la mayoria de Juan Pablo (entrevista

a Juan, p. 34).

Pero nos ha tocado gente buena. Al menos en esta manzanita, todo
estd bien, todos nos comprendemos, nos ayudamos en todo. [...]
Cualquier cosita que hay —alguna intervencién, un problema algo,
una falta de respeto hacia una persona mayor— saltamos todos.
[...] a veces vienen y me piden dinero y, si tengo a la mano, toma,
les presto. Igual yo también [cuando] necesito voy y le pido a mi
vecina si me puede prestar tanto, y nos apoyamos. [...] “Cualquier
cosa no tengo, vecina, si en caso no tengo, mi carro estd disponible,
te llevas el carro o te hago la carrera; no hay problema llévate el

carro, tienes toda la confianza” (entrevista a Martin, p. 72).



44 CAPITAL SOCIAL Y LOGRO OCUPACIONAL EN CONTEXTOS DE SEGREGACION

En este contexto, lo determinante serd el tipo de recursos que pue-
den fluir mediante las redes de vecinos, para lo cual es relevante notar
las caracteristicas socioecondmicas de ellos. Los vecinos profesionales,
que cuentan con estudios superiores y/o son duefios de negocios, han
podido ofrecer y facilitar el ingreso a empleos profesionales para los JH
entrevistados. Asi lo reflejan las historias de Jimena (30) y Diana (47).

[...] como yo estudié para profesora, yo tenia. Donde habia de-
jado a mi nifio, esa guarderia, la miss me estimaba y me habia
comentado que en un colegio en particular querian una profe-
sora auxiliar. Entonces llevé mis papeles [...] y me dijo si podia
ingresar como profesora de primaria en el colegio. [...] “Si, —le
digo— quiero trabajar”. Me dijo: “Lo que puedes hacer es dejarlo
en la guarderia [a tu hijo] y trabajar en las mananas” (entrevista

a Jimena, p. 22).

De ahi ya me fui a Pamer, colegio Pamer, de acd, de Villa El
Salvador. [...] me jalé una vecina profesora que trabajamos en el
colegio El Dulce Nifio Jests. [...] Estuve tres anos. [...] hice dos

afos de auxiliar y un afio de tutora (entrevista a Diana, p. 21).

Este tipo de contactos —que funcionaron como bridging social
capital— no los reportaron los JH que no alcanzaron ocupaciones
profesionales, aun cuando viven en barrios con alto capital social y se
apoyan principalmente en redes personales que incluyen a los vecinos.
En sus casos, los vecinos les ofrecieron empleos no calificados o fueron
clientes de los servicios manuales realizados por los JH —como les
ocurrié a Ana (50) y Augusto (50)— y/o crearon fondos de ahorro de
dinero entre vecinos, con los cuales los JH pudieron comprar bienes

para su trabajo, como sucedié con Martin.
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De alli empecé a trabajar acé, a lavar ropa acd. Mis vecinos empe-
zaron a decirme: “;Quieres lavar ropa?”. Me ponia a lavar ropa, a

cocinar (entrevista a Ana, p. 21).

Bueno, si hemos tenido percance con los vecinos. Por ejemplo,
cuando mis hijas eran chiquillas, pues como todos, tienen sus
amigos y se ponen a conversar, a reir. Entonces se ponen a cri-
ticar, a hablar; como no tienen nada que hacer, critican de los
demds. Bueno, yo escuchaba rumores que hablaban sobre mis
hijas. Entonces, una vez escucho en la tienda que hablan asi de
mis hijas. Ahi yo les digo: “En primer lugar, a ustedes no les pido
nada. Si ustedes me han tendido un apoyo, no era gratis: yo les

avaba su ropa, hacia cualquier cosa” (entrevista a Ana, p. 75).
lavab h Iq

Ya de ahi me vine acd al cerrito, amplié abajo y también armé con
esteritas, ahf en ese tiempo. Ya me traje mi maquina, las mesas.
Ya pues, comienzo a armar acd, puse un letrerito: “Carpintero”,
decia nomds. Los vecinos venian: “Oye, maestro, esta cama arré-
glame”, “Armame mi chocita’, el otro. Aci ya me conocieron,
me recomendaban de alld, hacia mueblecitos, cajitas (entrevista
a Augusto, p. 43).

Luego junté, me meti a juntitas. Trabajé en un taxi, iba pagando
mi junta y, cuando tuve plata, me compré mi carro. Debo haber
tenido un total de 10 carros: los vendo, los compro. [...] Las jun-
tas eran por acd en el barrio, con los vecinos. [...] de ahi juntaba,
sin tocar esa plata, era como un ahorro, porque si ese ahorro yo lo

tenfa en mis manos, no ahorraba (entrevista a Martin, p. 20-21).

Mientras tanto, las redes familiares proporcionaron alojamiento y
alimento para los JH que migraron de provincias a Lima; y, en todos los

casos, ayudaron a los JH a conseguir empleo, sea ddndoles informacién
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sobre oportunidades laborales, recomenddndolos con posibles emplea-
dores, facilitando su ingreso a sus centros de trabajo y/o empledndolos
en sus propios negocios. No obstante, e ningiin caso los familiares acer-
caron a los JH a empleos profesionales; por el contrario, proporcionaron
empleos manuales como albaiil, vigilante, empleada del hogar, entre
otros. Esto se debe a que esos familiares tenfan caracteristicas socioeco-
némicas similares a las de los JH. En este sentido, las redes familiares
han ayudado a los JH a sortear los periodos de desempleo y/o paliar
situaciones de necesidad econdémica angustiante. De modo que, para
estos JH, han funcionado como bonding social capital, que suministré
recursos de los que ellos no disponian en determinado momento, pero
que no se relacionaban directamente con la obtencién de un empleo

profesional.

Compraba en Gamarra ropas, asi, y vendia asi a las vecinas, a las
amistades. Asi estuve un buen tiempo. [...] De ahi ya a los 30
empecé a irme a hacer limpieza a una casa junto con mi mamd
[...] Mi mamad estaba ya trabajando, yo trabajé con ella (entrevis-

ta a Diana, p.18).

Al dia siguiente de la promocién vine para acd, a Lima. Mi her-
mana me trajo. [...] Me puse a trabajar y me quedé. [...] Como
mi hermana Nelly también es cristiana en una Iglesia, le dijeron
que querfan a alguien para que acompafe a una sefiora que en ese
tiempo vivia en Los Olivos. [...] ala persona que la acompaiie ella
le iba a poner a estudiar. [...] Entonces yo fui, la conoci y me que-

dé trabajando con ella casi dos afios (entrevista a Jimena, p. 4-5).

[...] Mi hermana Selene entré a un concesionario [...] Ah{ tra-
bajaba su hijo Victor, él era jefe. Entonces, converso con ella para

que yo entre a trabajar como concesionario. Yo no ganaba mucho
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[...] entonces mi hermana me dijo que venga a apoyarle, que
yo me iba a quedar de encargada, que ella me iba a apoyar [...]
Entonces dije que ya, si. Vine a trabajar con ella (entrevista a

Jimena, p. 7).

Yo empecé trabajando en seguridad vial [...] por una sefora que
era mi madrina, me recomendo [...] Yo estaba buscando trabajo
y mi madrina me ayudé. Para poderme solventar mis gastos y

apoyar a mi familia (entrevista a Juan, p. 16-17).

Sali de mi trabajo y me puse ayudar a mi cufiado haciendo casas,

me quedé un ano asi (entrevista a Juan, p. 21).

4.3.1 Contrastando con barrios de bajo capital social

En barrios con capital social bajo, no hallamos trayectorias hacia la
profesionalizacién mediante redes personales en las que los vecinos
jueguen un papel crucial. En estos barrios no hay confianza entre los
vecinos, pues cada uno resuelve sus problemas por su cuenta y no son
unidos. Tampoco crean fondos colectivos de ahorro de dinero ni se
prestan dinero entre vecinos. En esta descripcién coinciden los JH
residentes de este tipo de barrios, como Fernando (38), Mario (39) y
Gerardo (53).

Si nos conocemos, los vecinos son honestos [...], pero cada quien

resuelve sus problemas (entrevista a Fernando, p. 46).

Vecinos de lado si [son confiables], pero més alld no hay mucha
conflanza. [...] Por mi parte, nosotros le damos nosotros apoyo,
pero ellos no creo [...] No me gusta que no son unidos, porque
podrian para hacer gestién, no son comprometidos. No hay nada

que resaltar (entrevista a Mario, p. 55-56).
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[Los vecinos se conocen] de cara, de hecho, mds a fondo no sabe-
mos [...] La verdad, no los conozco mucho [...], solo de saludo;
y conversamos, pero asi de modo fondo, no creo que todavia.

Cada uno en Lima es discreto (entrevista a Gerardo, p. 51).

De esta manera, los vecinos no han jugado un papel importan-
te en la trayectoria laboral de Mario (39), tnico JH que alcanzé a
ser profesional mientras era residente en este tipo de barrio y que se
apoya principalmente en redes personales. Mario conté con la ayuda
de familiares para migrar a Lima desde Andahuaylas, asi como para
obtener empleos no profesionales —como vigilante y personal de lim-
pieza—. El alcanzé ocupaciones profesionales gracias a personas con
un mejor estatus socioeconémico que el suyo, pero que no residian
en su barrio. En concreto, a los 27 afos fue empleado por duenos de
automoéviles como instructor de manejo; y, aflos mds tarde, compré
un auto con los ahorros de su empleo, e inicié su propio negocio de

instruccién de manejo.

Yo estaba trabajando para una sefiora més antes. [...] La sefiora
tenia su carro y alquilaba, era duena del circuito de eso, y conoci,
pues, del trabajo, y me dijo que tenia que trabajar. Habia trabajo,
para trabajar, pues; de ahi entre a trabajar ahi [...] Me quede ahi
[...] seis meses nomds [...]. Yo sali, me independicé, y compré
mi carrito y trabajé [...]. Primero trabajé todavia con esta sefora
tres afios, ya seis meses trabajé con la senora; de ahi trabajé dos

afos con otro sefor de la escuela, como instructor (entrevista a

Mario. p. 35-36).

Las historias de los JH residentes en barrios con bajo capital so-
cial y que no alcanzaron una ocupacién profesional muestran que los

vecinos si brindaron su apoyo emocional y oportunidades de trabajo.
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Sin embargo, al igual que los empleos provistos por los familiares de
estos JH, los vecinos facilitaron puestos de trabajo manual, de poca
calificacién, como albanileria, cuidado de ninos, venta al menudeo,
lavado de ropa, etcétera. Asi, en estos casos, tanto las redes familiares
como las vecinales ayudaron a los JH a sortear periodos de desempleo
y/o paliar situaciones de necesidad econémica.

De este modo, no es que en barrios con bajo capital social los JH
no cuenten con vecinos que forman parte de sus redes personales, o
que ellos no hayan jugado algin papel en la trayectoria laboral de los
JH entrevistados, sino que los vecinos han funcionado como bonding
social capital. Suministraron recursos no disponibles para los JH, pero
no relacionados con el acceso a un empleo profesional. Esta dindmica
se refleja en las historias de Fernando (38), Susana (60), Nevenka (48),
Cristina (40) y Claudia (39).

Trabajé en costura. Cosi buzos, todo tipo de prendas. [...] Una
de mis hermanas tenfa su taller. Como necesitaba personal, me
quede ahi [...] Estaba como tres afos, creo. [...] Aqui en Villa
(entrevista a Fernando, p. 26).

Como bajé en costura [...] mi hermano me jalé como albanil.
[...] desde el 2007 hasta ahora. [Construimos] en Villa, depen-
de dénde sale, a veces por Panamericana Norte. [...] Como yo
estaba también sin trabajo, entonces ¢l también me dijo: “Traba-

jamos” y le dije: “Ya, estd bien” (entrevista a Fernando, p. 27-28).

La gente luego no tiene la cantidad de dinero para terminar dos o
tres pisos y acabado [...] a las justas solo tiene para el techo. Todo
trabajo es asi en asentamiento humano, no es al porrazo. [...] Una
semana trabajo y tres semanas estamos sin trabajo [...] Como ten-

go mi moto, a veces voy por ahi, para siquiera el almuerzo [...].
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Busco obras mediante los amigos [...]. Tenemos recomendaciones
de vecinos, hermanos, primos. Dicen: “Tengo un conocido” y te
llaman para tarrajear la pared y cositas asi [...] Amigos del rubro,
a veces ellos estdn ocupados y se les presenta una chambita, y ellos

nos recomiendan (entrevista a Fernando, p. 30-31).

Acd en mi casa nomds, hay unos vecinos que traen aji por canti-
dad. Ahi, este... me daban aji por kilos pa’ pelarlo [...] Cuatro
afnos he pelado aji [...] Es que yo pasaba asi, a comprar, la sefiora
me decia: “;No quieres pelar aji?”, me decia. “No, pero pica’.
“Pela”, me decia. Hasta que uno necesita tiene que exigirse, la
necesidad a uno lo hace trabajar en lo que sea, ;no? Si, si pelaba
aji bastante [...] Me iba a comprar a la tienda y ahi nomds vivia,
al frente de la tienda, vivia la sefora, como una vecina mds (en-

trevista a Susana, p. 61-62).

Ya dejé de trabajar porque me hacia mucho dano [...] Me agarré
la infeccién, muy fuerte el aji porque me agarraba tos, porque
el aji trae bastante polvo, porque es seco. Pucha, te agarras, asf
te queda ardiendo tu cara, tu nariz, los ojos, tu cabello. Cuando
entraba a bafarnos, el agua cafa picante y eso me estaba haciendo
dano [...]. De ahi empecé a trabajar, ya, este... lavando ropa [...]
para una sefiora que vive por alld. Lavaba ropa asi, de los vecinos

(entrevista a Susana, p. 63).

Asi trabajaba en casa, trabaja en trabajitos que me puedan dar
[...] por limpiar una casa o si no por cuidar a su nifo [...]. Yo
lo pedia, algunas veces hubo personas que decian: “Mira, acd hay
una persona que... vamos, si quieres te llevo” [...]. Vecinos de
esta zona [...] me recomendaron, en uno o dos trabajos me reco-

mendaron (entrevista a Claudia, p. 18).
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A veces salian lavados, limpiezas, para hacer limpieza en otro
lado. Me llamaban o a veces alguna vecina me decia: “Fulano
necesita alguien que le lave su ropa”. Ya yo me iba a lavar su ropa,
me pagaba y asi. Eran eventuales, pero de esa manera yo intenta-

ba salir adelante (entrevista a Claudia, p. 57).

Un paisano, un primo que trabaja en La Parada, que es mayo-
rista, me decia: “;No quieres pelar aji?” y estaba pagando, y ya,
pues [...]. Era mi sobrino, se llama Justino [...]. Es su familia de
mi papd [...]. Me dijo para pelar aji y que estaban necesitando
(entrevista a Nevenka, p. 62).

Yo cuando vine acd [...] pelaba aji. [...]. Al otro lado hay unas
vecinas que yo voy a la tienda y ahi siempre dicen: “;No quieres
pelar aji?”, y me estd haciendo pelar aji [...]. Yo trafa el costal y
acd tenia que pelar [...] hace anos. Por bastante tiempo he estado

asi (entrevista a Cristina, p. 18-19).

4.4 El capital social organizacional en barrios segregados

Una segunda via hacia la profesionalizacién estd relacionada con el
nexo con organizaciones vecinales; es decir, organizaciones creadas y
compuestas principalmente por vecinos del barrio en el que reside un
JH. Esta via emerge en los barrios con alto capital social, y es exclusiva de
las JH mujeres, lo cual se explica por los objetivos que persiguen las orga-
nizaciones vecinales en cuestién. Asi, el andlisis de estas organizaciones
se ha diferenciado en funcién de esos objetivos y de su relacién con las

trayectorias laborales.



52

CAPITAL SOCIAL Y LOGRO OCUPACIONAL EN CONTEXTOS DE SEGREGACION

4.4.1 Organizaciones de asentamiento y consolidacién vecinal

Un primer subtipo de organizacién vecinal al que pertenecen todos

los JH entrevistados —aunque con distintos grados de vinculacién—

es aquella que retine formalmente a los vecinos de un barrio para per-

seguir los siguientes objetivos:

i)

ii)

iii)

iv)

Legalizar la propiedad de los terrenos donde se construirdn las
viviendas de cada vecino y que componen el emergente barrio.
Obtener servicios para las viviendas y el barrio: agua, saneamiento,
electricidad doméstica, seguridad, alumbrado publico, etcétera.
Regular la lotizacién y adjudicacién de terrenos entre vecinos.
Empadronar a los vecinos-propietarios del barrio, realizar colec-
tas entre ellos y elegir dirigentes, todo ello para llevar a cabo los

objetivos anteriores.

Nos empezamos a organizar para coger tu espacio, comenzar a
trabajarlo, armar tu choza [...]. Siempre hay directivas. Primero
formamos una directiva central para todo, organizarse [...]. Me
dijeron: “Vecina, ti puedes ser dirigente”. [...] De ahi ya sali6 el
trabajo (entrevista a Selene, p. 46-47).

Pero de todas maneras, estamos ahi trabajando por medio de la
junta directiva. Ya ahorita nos falta trabajar en esta comunidad,
como por ejemplo la titulacién, nos falta el agua; solamente tene-

mos este pilén, nada més (entrevista a Néstor, p. 89).

Salgo elegido como secretario general [...] las reuniones ahi, de-
pendiendo de las necesidades, tenfamos que informar a la pobla-
cién [que los objetivos son] titulacién, saneamiento fisico y le-
gal, y titulacién [...], aporte comunal, recursos de los asociados,

aportes de los asociados (entrevista a Jorge, p. 64-65).
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Un dia me levanté en la mafana para trabajar y veo aqui unas
chocitas de esteras. Entonces le digo a su papd de mis hijos: “Creo
que han hecho una invasién, ;por qué no te vas a ver?”. “Ya”, me
dijo [...]. Y habia una vecina que le dijo: “Si usted quiere [un
terreno], ahi péngase; es para los que vienen”. El se par en la
esquina y decia: “Si me voy, otro viene y me quita’ [...]. Le pre-
gunté al dirigente y me dijo: “No, sefora, el que quiere tiene que
venir a vivir ya’. Entonces me traje mi cocina, un colchén grande

y me vine a vivir (entrevista a Selene, p. 45).

Las juntas vecinales se forman pricticamente junto con los ba-
rrios mismos, y dado que si un JH no perteneciera a estas organiza-
ciones correria el riesgo de perder su terreno, la adhesién a ellas es de
facto compulsiva. De este modo, la variabilidad posible entre JH viene
dada por su grado de vinculacién con estas organizaciones, y por esta
via se exploré una hipotética conexién con las trayectorias de los JH
que alcanzaron empleos profesionales.

No obstante, en ningin caso la pertenencia a este subtipo de
organizaciones vecinales otorgd recursos para —o facilité— el logro
profesional. Por el contrario, encontramos que los JH profesionales
tienen nexos superficiales con las juntas; y algunos, como Rubén (57),
destacan los inconvenientes que les acarrearia formar parte de una.
Mds adn, algunos JH no profesionales que son dirigentes de las juntas
de sus barrios expresaron opiniones negativas sobre estas organiza-
ciones. Asi, criticaron la falta de accién y compromiso de los vecinos
—a quienes no consideran amigos—, por lo cual ser dirigente en sus

barrios implicarfa una carga antes que una ventaja.

Lo que se dice que habia presencia dirigencial, no habia. Lo que
habia era traficantes [...]. Todos llegaban a mentir, a engafar a

la gente, a sacarles dinero. En realidad, no habia. Por eso es que
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yo siempre he vivido al margen, yo no he participado. Yo queria
participar en sus proyectos de agua y desagiie, pero cuando yo les
decia la verdad, me dijeron: “No” [...]. A mi no me van a venir
a engafar, yo sé como funciona. Solamente yo les decia esto no
funciona asi [...]. Por no tener pleito con nadie, no asumo cargo
24
de dirigente, porque si eres bueno o malo, vas a tener pleito. Pre-
g q

fiero tener buena relacién con todos (entrevista a Rubén, p. 56).

Dentro de mi vecindario yo soy dirigente acd [...]. Es un trabajo
précticamente ad honérem [...]. Salgo de mi casa a contactar,
comunicarme, reunirme con los vecinos [...]. Y no me gusta
también que hay gente oportunista que espera que hagan otros,
agarra sin hacer ninglin reconocimiento a los demds, que han
luchado, trabajado, han invertido en gestiones, estudios, docu-
mentos. Hay gente que no quiere aportar, pero quiere tener los

mismos derechos (entrevista a Jorge, p. 62-63).

Si habia [junta vecinal], [...] si me han dicho que habia [...].
Hubo, pero no sé, la verdad. No trabajaban, estaban en forma-
cién; si vivian, no vivian en ese plan todavia [...]. Si t participas
y ta dices: “Vamos a apoyar, vamos a dar”. Una persona tiene que
dar la iniciativa para esas cosas. Si nadie hace la iniciativa, nadie
lo va a hacer. [...] Bueno, de repente un poco de divisionismo
puede haber, pero de todas maneras estamos ahi trabajando por
medio de la junta directiva (entrevista a Néstor, p. 89).

Bueno, ahorita, pues, se ve cuestion del agua, de la titulacién,
problemas, cualquier cosa que se ocasione, nada mis. [...] A ve-
ces no faltan personas que siempre te tiran, te tratan de dividir,

no te dejan trabajar y tampoco trabajan (entrevista a Néstor, p.

95).



Resurrapos 55

Asi, a pesar de que este subtipo de organizaciones conecta a los
JH de estos barrios con organizaciones ricas en recursos —como la
municipalidad distrital respectiva—, que podrian facilitar la movilidad
ocupacional, sus propios objetivos y funcionamiento dificultan que se
conviertan en bridging social capital. Y es que los objetivos de las juntas
son muy acotados espacial y temporalmente: una vez conseguidas la

titulacién y los servicios bdsicos, la actividad de la organizacién decae.

Mds antes si, cuando era directiva, si se juntaban, pero ahora
como la gente ya tiene luz, agua y desagiie, también titulo de
propiedad... Ahora ven por los de ampliacién. [...] Pero a veces

nos vemos, nos saludamos asi nada mds (entrevista a Ana, p. 75).

Acd si nos reunfamos para, asi, para las cosas de la invasién. Aho-
ra ya no, cada uno por su lado. Hace afos. [...] No hay nada
porque nos unfamos para hacer una cosa, para hacer progreso,

pero ahorita estamos igual que antes (entrevista a Pilar, p. 79-80).

Asambleas acd [...] ahora ya no, mds antes. Ahorita ya tene-
mos titulo de propiedad, agua, desagiie. Ya la gente no quiere
saber nada. [...] Hace 15 afos que ya no participo ya. Atrds de
eso, faltaba titulo de propiedad a algunos, algunos faltdbamos,
agua, desagiie... para eso éramos tramites, asamblea, vaina, todo.
Cuando terminan todo —agua y desagiie, luz propia, titulo de
propiedad—, ya la gente no quiere saber nada. Al rato estdn lla-

mando, nadie, no van. Para qué ya (entrevista a Augusto, p. 50).

4.4.2 Organizaciones vecinales de supervivencia

Este subtipo de organizacién vecinal se caracteriza por reunir formal-

mente a los vecinos de un barrio para paliar una de las condiciones
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directamente asociadas a la pobreza urbana: la inseguridad alimentaria
y la precariedad de la nutricién que enfrentan los residentes de las
zonas urbano-marginales. En concreto, nos referimos a los comedores
populares y a los comités del Vaso de Leche, organizaciones eminente-
mente de mujeres debido a que su actividad primaria —preparar y ser-
vir alimentos— corresponde tradicionalmente al papel que cumplen
las madres de familia. Ellas se organizaron auténomamente, a finales
de la década de 1970, para dar respuesta —desde las zonas urbano-
marginales de Lima, como Comas, Villa El Salvador, etcétera— a los
efectos de las politicas de ajuste macroeconémico que elevaron sos-
tenidamente el precio de las subsistencias, a la vez que contrajeron
el gasto publico social, hasta que concluyera el siglo XX (Blondet y
Montero 1995).

Las mencionadas organizaciones si han posibilitado una via de
movilidad ocupacional para las JH mujeres, pues, a diferencia del pri-
mer subtipo de organizaciones vecinales, estas persiguen objetivos que
se prolongan de manera indeterminada a lo largo del tiempo. Con ello,
establecen lazos sélidos principalmente con organizaciones estatales,
como municipalidades y también con entidades privadas de promo-
cién social, que han sido institucionalizadas y reglamentadas oficial-

mente por el Estado peruano.' De este modo, se crean potenciales vias

11 Los comedores populares y los comités de Vaso de Leche tienen una larga y compleja histo-
ria de relaciones con los distintos niveles del Estado peruano. El Vaso de Leche es un pro-
grama social creado en 1985 mediante la Ley 24059; mds tarde, en 1991, mediante la Ley
25307, se les otorgé existencia legal y personerfa juridica a los comités de Vaso de Leche y
los comedores populares, entre otras organizaciones de apoyo a la alimentacién. Més de una
década después, en el 2002, mediante Decreto Supremo 041-2002-PCM se reglamentd la
Ley 25307 y se enmarc la relacién del Estado con estas organizaciones en el Programa de
Apoyo a la Labor Alimentaria, cuya ejecucién quedé a cargo de las entidades que forman
parte del Programa Nacional de Asistencia Alimentaria (PRoNAA), de los gobiernos locales y
regionales, y de otras instancias que pudieran crearse en el futuro. Desde julio del 2016, me-
diante Resolucién Ministerial 167-2016-Mibis, tanto los comités del Vaso de Leche como
los comedores populares participan como modalidades del Programa de Complementacién
Alimentaria del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (Mipis).
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para alcanzar una ocupacién profesional, pues se estabiliza y regulariza
el contacto —formal e informal— con actores que pueden brindar
oportunidades laborales profesionales y/o incentivos para estar en con-
diciones de aprovecharlas.

La historia de Lucia (49) muestra cémo el involucramiento pro-
fundo con organizaciones vecinales de supervivencia puede enriquecer
el capital social de un individuo al punto de llevarlo a un estatus pro-
fesional y mantenerlo ahi a lo largo del tiempo. La trayectoria laboral
de Lucia despunta a partir de que, a los 24 anos, adquiere y se muda
a su actual vivienda, por lo cual ya no puede trabajar como empleada
doméstica y vivir con sus empleadores. Asi, empieza a apoyar en el
comedor de su actual barrio, pues su trabajo de lavado de ropa no le

permitia alimentar a sus cuatro hijos.

Si salia a casas, pero cerca; cama afuera no, por ratos. O sea, en
la mafiana o en la tarde, o cuando mis hijos estaban ahi me ibaa
trabajar. [...] Ya no podia ir, como tenfa mi terrenito... Aqui lo
armé con cuatro esteritas, me acuerdo. Ah{ entraba mi camita,

mi cocinita y ah{ vivia (entrevista a Lucia, p. 606).

En el comedor trabajaba, apoyaba nada mds en el comedor. [...]
Ahi cocinaba para que me den comida. Yo no era directiva ni
era integrante de la directiva. [...] Cocinera. [...] Voluntaria

(entrevista a Lucia, p. 80).

Ademds, Lucia se vincula con el comité de Vaso de Leche del barrio
y, tras cuestionar el modo en que trabaja la coordinadora de su zona,
asume ese cargo. Gracias a este primer cargo “menor”, Lucia interactta
con dirigentes distritales de mayor jerarquia en la organizacién del Vaso
de Leche, y una de ellas le pide su apoyo para realizar gestiones con la

Municipalidad de Chorrillos. De esta manera, Lucia se hace conocida
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entre las dirigentes del Vaso de Leche y los funcionarios de la municipa-
lidad por su eficiencia para realizar diversas tareas. Asi, al poco tiempo,
resulta elegida como dirigente distrital del Vaso de Leche y trabaja en
todo Chorrillos junto con el personal de la municipalidad, realizando la

entrega de viveres y supervisando la ejecucion del programa.

Si, habia Vaso de Leche [...]. El coordinador recibia el Vaso de
Leche y nos repartia, y nosotros tenfamos que dar una cuota para
el pasaje. Entonces, yo me molesté: “Tiene que repartir leche”.
[...] Repartia crudo, entonces ya digo: “Voy a preparar”. Y me
dijo: “Hazlo ta, pues”. “jAh, ya!”, le dije asi. “Entonces, td sé
coordinadora, pues”. De esa forma me quedé como coordinado-
ra. [...] Al poco tiempo, hubo una eleccién de cambio de directi-
va de toda Caledonia y también ingresé como fiscal de Caledonia

(entrevista a Lucia, p. 67).

Después, al medio afio que estaba como directiva fiscal de mi
pueblo de Caledonia, ya me pusieron a una lista para dirigente
distrital de Vaso de Leche de todo Chorrillos. Ahi fui, era, diri-
gente distrital. [...] dirigente distrital de Vaso de Leche (entrevis-
ta a Lucia, p. 68).

La presidenta del Vaso de Leche me dice: “;Sabes qué? Acompi-
fiame a llevar los papeles a la municipalidad, va a haber reunién”.
“Ah, ya. Vamos”. [...] Fuimos con la sefora, ahi me conocié el
senor [abogado-regidor]. [...] Entonces, en una de esas me dice:
“sT4 no quieres apoyar acd, en Participacién?”. “Ah, ya, pues”, le
dije. Y estaba como apoyando en Participacién Vecinal en Cho-

rrillos, apoyando (entrevista a Lucia, p. 45).

Precisamente a partir de ese trabajo, Lucia entablé amistad con

un abogado que se desempenaba como regidor, a quien le coment6 la
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precaria situacién de su familia, tras lo cual él le ofrecié trabajo con la
condicién de que siguiera sus estudios. Lucia aproveché la oportuni-
dad vy, entre sus 30 y 35 afios de edad, inici6 y completd estudios de
secundaria técnica, con una especializaci(’)n en secretariado y computa-
cién. A partir de entonces, Lucia conté con empleos profesionales en
distintas gestiones municipales, gracias a la contratacién directa de su
amigo abogado o por recomendaciones suyas. Mds tarde, ella misma
harfa contactos en sus trabajos y, por medio de ellos, llegé a otros em-

pleos de similar estatus, los que desempefié hasta mediados del 2017.

[...] Me acuerdo [que] me vio triste. “;Qué tienes?, ;por qué estds
asi?”. Y, con vergiienza y todo, le conté mi problema que estaba
pasando [...] Yo le dije: “Soy la iinica mujer. Tengo seis hermanos
hombres y nunca me han apoyado en nada” (entrevista a Lucia,

p. 47).

De ahi el sefior [abogado-regidor] me dice: “;Por qué no estu-
dias?”. “Ay”, le decia, “;Cémo voy a estudiar? Ya han pasado tan-
tos anos’. Ya tenfa 30 afos. [...] Ahf recién, otra vez comencé a es-

tudiar, desde segundo [de secundaria] (entrevista a Lucia, p. 46).

El me dijo: “Busca”. “Ya”, le dije. Me fui buscando y encontré
ese colegio. Ya cuando estaba estudiando ahi, me dijo: “Estudia
Secretariado”. [...] De ahisali, [...] me fui, me cambié de colegio
[...] Para estudiar Secretariado. [...] “Ahi puedes trabajar en la
municipalidad”, me dijo eso. “También estudia Computacién”.

En Lincoln también estudié Computacién (entrevista a Lucia,

pp- 48-49).

Después —no sé cudnto habrd pasado—, él mismo me llama por
teléfono y me dice: “Lucia, a esta direccién manda tu curricu-

lum”. Le mandé a un correo que me dio y después me llama y me
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dice: “Te vas a esta direccién y buscas a Milagritos” [...] Asi que
ya, me fui, pues, alld y total que era la Municipalidad de Lima

(entrevista a Lucia, p. 51).

Habia una supervisora ahi que me comenzé a preguntar un mon-
tén de cosas. [...] En eso vino el administrador y dijo: “Ya, ahi
nomis, ella va a trabajar con nosotros”. De frente asi [...] En
el corredor Metropolitano, ahi me mandaron a trabajar, como
brigada del Metropolitano. [...] Promotora social era (entrevista

a Lucia, p. 52).

Tiempo después, mi amiga hasta ahorita me llama [...], que tra-
bajé conmigo en la municipalidad, en la brigada. [...] Me llama,
me dice: “Lucia, Covadevia regresa otra vez a la gerencia’. El es
gerente de la Municipalidad de Lima, de Participacién. [...] “Uy,
no puedo porque tengo que ver a mi nieta’. Bueno, pues quedé
ahi (entrevista a Lucia, p. 59).

Después de un mes me llama. “Robertita, el sefor Derliz quiere tra-
bajar contigo. Anda, estd que te llama” [...] “Hay una brigada que
estd armando, que estd formando para el by-pass de Veintiocho de
Julio. Pero ahi te van a pagar de una empresa”. Pero ahi no sabia qué
empresa era. Cuando yo entré, recién sabia que era la empresa OAS.
[...] Y asi me llamaron, y otra vez me fui a trabajar con ellos. Tra-

bajé en el by-pass de Veintiocho de Julio (entrevista a Lucia, p. 59).

Lo determinante en la historia de Lucia es que logré escalar en las

organizaciones en las que particip6, de modo que pudo relacionarse

de manera regular con estas y entablar lazos de confianza con personas

que tenian recursos para ayudarla a acceder a empleos profesionales.

Del mismo modo, los contactos y amistades que entablé en sus pos-

teriores empleos le han servido como fuente de informacién sobre
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oportunidades de empleo profesional, por lo que no ha perdido ese
estatus hasta hoy.

Distinto es el caso de otras JH, que si bien participaron en este
subtipo de organizaciones —como Adriana (52)—, no pudieron be-
neficiarse de los recursos que eventualmente surgen gracias a estos
contactos. Adriana inicia su vinculo con estas organizaciones a los 17
afos, tras la muerte de su madre, hecho que deja a la familia en crisis
econémica. Entonces, Adriana recurre a una dirigente del club de ma-
dres del barrio y, mediante su apoyo, ingresa a trabajar en programas
de la Municipalidad de Villa El Salvador, donde realiza tareas como

siembra de grass y plantas, y reparticién de viveres.

Sembraba grass acd en Villa El Salvador y nos daban viveres. [...]
Llegué porque habia comentarios de que en tal sitio iban a dar
viveres, [...] cuando trabajo, nos daban plata, pagaban mensual,
pero en dos partes: quincenal y quincenal. [...] Mis vecinas del
grupo cuatro organizaron. [...] Eran dirigentes, ellas buscaban a

las personas que necesitaban y que quisieran trabajar (entrevista

a Adriana, p. 45).

Mi vecina nos ayud6 un montén cuando mi mamd se murio [...]
Ella hacia costuras, dirigente central del club de madres, ayudaba
a la gente que no tenfa recursos. [...] Era una vecina del mismo

barrio, vivia por la casa de mi mam4 (entrevista a Adriana, p. 46).

Gracias a su acercamiento al club de madres, ingresé a trabajar
en los comedores populares como cocinera, pues el principal beneficio
era contar con comida gratuita para sus hijos. Adriana estuvo vincu-
lada a esa organizacién durante cinco afos, lapso en el cual el padre
de sus cuatro hijos los abandond. Adriana permanecié como cocinera

y no ascendié en la organizacién de los comedores, y tampoco pudo
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hacer contactos con organizaciones y/O personas con mejores recursos

que ella.

[...] de la misma necesidad de mis hijos que tenian que comer.
[...] Nadie te pasa la voz, sino la misma necesidad te lleva: “Veci-
na, ;en qué vamos a ayudar? ;Qué vamos a hacer?” [...] Ayudaba
a picar las verduras o lavar las ollas, y me daban mi menu [...]
Asi les he sacado del hambre a mis hijos [...]. Yo sacaba, me daba
siete raciones. Yo agarraba, cuatro mends me llevaba, y los demds
los vendia para mi azticar, mi querosene en aquellos tiempos (en-

trevista a Adriana, p. 23-24).

Trabajaba en un comedor [...] lavando ollas. [...] Cuando la-
vaba las ollas, te dan comida, no te pagan. Ahi solventaba, eso
todavia era en el grupo cuatro. [...] De ahi sacaba comida, mis
hijos précticamente han comido de comedor. [...] Yo siempre he

apoyado en el comedor, bastante (entrevista a Adriana, p. 47).

Luego, Adriana se dedicé a lavar ropa y limpiar casas, las ocupa-
ciones que mds realizado a lo largo de su vida. Y a los 35 afios, se mudé
con su nueva pareja a su barrio actual, donde se convirtié en dirigente
en la tarea de canalizar y distribuir entre los vecinos las donaciones de
entidades privadas de promocién social. No obstante, a pesar de haber
tomado contacto con estas organizaciones, ninguna de ellas le facilit6

recursos que le permitieran mejorar su estatus ocupacional.

Me dedicaba siempre a trabajar, lavando ropa. [...] Toda la vida
he trabajado lavando ropa [...]. De los vecinos siempre, acd, por
ejemplo, acd paraba: “Vecino, ste lavo?”, asi. Hay veces lavo, hay
veces que me pongo a pintar. Por veces, por fiesta te mandan
a pintar alld por el cuatro, su fachada. Le digo: “Vecino, ya, tu

voluntad”. Son conscientes, a veces (entrevista a Adriana, p. 18).
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Todos juntos llegamos. Mi cufado tenia moto, se enteré que ha-
bia una invasién, me enteré ahi y nos vinimos. Vinimos con mi
cufiado a invadir, y como él tiene la casa de su mamd, él tenia
herencia. Se enteraron los vecinos y lo botaron, acd no permiten
eso. Esta invasién es para gente que nunca ha tenido plata, nunca
ha tenido casa, es para ellos. [...] Yo si me quedé, porque no tenia

nada (entrevista a Adriana, p. 39).

De acd he sido directiva [...], pero yo me sali de ahi porque mu-
cho roban. [...] Lo que pasa es que los dirigentes son muy labia,
te enamoran bastante y la gente pobre cae, y a mi no me gusta.

Ya, discutimos, le mandé a rodar (entrevista a Adriana, p. 26).

Hay mucho egoismo. [...] Porque td das, rajan, hablan [...]
cuando una persona es conocida, siempre te tocan la puerta, td
traes donaciones [...]. Entonces, por hacer eso es que yo me hice

conocida (entrevista a Adriana, p. 45).

Iba a averiguar, por decir, hay vecinas que estdn mal, pido cola-
boraciones o traigo una ONG, porque, asi como usted, vienen a
buscarme. [...] Entonces yo les digo: “Eso si necesita; ella no, ella
si” [...] Yo hacfa campafia con una ONG de unos gringos. [...]
Hice una campana para regalar libros con la fiscalia [...] también
me conectaron, me regalaron mi licuadora. [...] Después traen
frazadas lote por lote, ahora también para chocolatada. Usted me
dice: “Sefnora, quiero 50 ninos de tal edad, tal edad”, yo te busco

(entrevista a Adriana, p. 24-25).

A partir de su experiencia trabajando en programas de la muni-
cipalidad, y de haberse convertido en una conocida dirigente vecinal,
Adriana empezé a ser contactada por alcaldes y regidores, o por can-

didatos a tales puestos, hasta hoy. De este modo, Adriana conoce al
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personal de la comisaria, de la fiscalia y de la Municipalidad de Villa
El Salvador; y mantiene contacto con algunos de estos amigos, pues
la buscan cuando se realizan campanas electorales para movilizar a los
vecinos y repartir bienes. De hecho, en el 2018, Adriana consiguié
empleo gracias al gerente de Fiscalizacién Municipal, con quien ella
ya habia trabajado. El le ofrecié ingresar como barrendera municipal e

incluso la apoy6 con dinero para realizar los trdmites en la institucidn.

[...] en las campafias que son alcaldes o regidores, quieren lanzar-
se y te tocan la puerta. Basta que uno te conozca y te conocen to-
dos, tt apoyas y ellos te apoyan. [...] En la municipalidad tengo
bastantes amistades, en la comisaria también tengo guardias, en
la fiscalia también tengo; o sea, conozco de varios sitios (entrevis-

ta a Adriana, p. 31).

Me voy a la municipalidad porque no tenia ni un sol, me fui ca-
minando. [...] Habia bastante gente que me reconoce todavia. Y
estaba un gerente de Fiscalizacién, y le dije: “Senor, [...] dame
plata, no tengo ni para el aziicar, estoy misia. Estoy buscando un
trabajito. Ustedes me utilizan para campana, para otra cosa no”. Y
me dijo: “;Quieres trabajar? [...] Tienes que ir a barrer. Presenta tu
curriculum”. “Pero yo no sé leer ni escribir y no tengo ni un sol”.
“No te preocupes, espérate ahi”. Me llevé donde hacen curricu-
lum, [...] me regalé 20 soles. “Ahi te estd esperando el ingeniero”,
me dijo. Entonces fui y el ingeniero me dijo: “;Quieres trabajar?”.
“Si, sefor, por favor. No tengo trabajo”. “Sube acd”. Y ahi mismo

empecé a trabajar, ahi mismo (entrevista a Adriana, p. 36-37).

Como se observa, las trayectorias de Lucia y Adriana son muy
parecidas: tomaron contacto con organizaciones de supervivencia,

pues los ingresos generados por sus trabajos manuales no les alcanza-
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ban para mantener a sus hijos. Sin posibilidad de que sus familiares,
amistades y/o vecinos las ayudaran a obtener mayores ingresos, para
mantener sus hogares optaron por recurrir a las organizaciones de su-
pervivencia de su barrio.

No obstante, aqui se bifurcan las trayectorias: Lucia escald en la
estructura de la organizacion del Vaso de Leche, y formé un nexo regu-
lar con organizaciones y personas con recursos suficientes como para
ofrecerle directamente y/o facilitarle un empleo profesional. Estable-
cié relaciones de confianza con esos actores, al punto de que ellos la
ayudaron a concretar su actitud positiva hacia los estudios. Los lazos
laborales que establecié con ellos se mantuvieron durante largo tiem-
po. Asi, Lucia construyé una red de contactos que funciona como
bridging social capital. En cambio, Adriana no pudo escalar en una
organizacién de supervivencia estructurada. Destacé en una organi-
zacién de asentamiento cuya estructura y legitimidad eran precarias,
y cuyo funcionamiento no le permiti6 crear vinculos regulares y de
conflanza con actores que tuvieran recursos para lograr la movilidad
ocupacional. Por el contrario, entre Adriana y estos actores se entabla-
ron relaciones de cardcter pragmdtico: mientras ellos la “utilizan para la
campanfa electoral”, ella se acerca a pedir dinero y empleo.

Ahora bien, podria argumentarse que, en ambos casos, los contac-
tos con mejores recursos ofrecieron empleo, pero que las diferencias se
deben a la brecha del nivel educativo que las separa a ambas. Recorde-
mos que, al momento de vincularse con las organizaciones de super-
vivencia y municipalidades, Lucia —de 30 afos— solo contaba con
estudios completos de primaria; y Adriana —primero a los 18 y luego
a los 35 aflos— unicamente habia cursado primer afio de primaria.

Sin embargo, sostenemos que una caracteristica individual —como
el nivel educativo— no condiciona la calidad de los recursos que pue-

den fluir mediante las redes de personas y organizaciones, sino que, por
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el contrario, la calidad de los recursos que brindan estas redes influye
sobre las caracteristicas individuales. Al igual que Adriana, al momento
de contactar con las organizaciones de supervivencia vecinal, Lucia no
tenfa planes de estudiar hasta un nivel técnico-superior. La tinica razén
por la que lo hace es porque el abogado-regidor le brinda una oferta
concreta de trabajo a cambio de que estudie, lo que es resultado de la
relacion de confianza y amistad entre Lucia y esa persona. La ausencia de
este tipo de relaciones entre Adriana y los contactos de su red explica
que no se produzcan ofertas de trabajo que lleven a considerar los estu-

dios como una opcién razonable.



5. DISCUSION

Nuestro objetivo fue explorar la influencia que la concentracién de
pobreza en barrios de Lima Metropolitana —segregacion socioeco-
némica— tiene sobre el logro ocupacional de los JH que residen en
ellos, asi como la importancia del capital social en dicha relacién. Pri-
mero, esperdbamos e identificamos una relacién directa, negativa y es-
tadisticamente significativa entre la segregacion y el logro ocupacional
(hipétesis 1). Luego, con miras a desarrollar la investigacién sobre los
efectos del vecindario, buscamos poner a prueba los posibles mecanis-
mos causales mediante los cuales la segregacién afecta un resultado in-
dividual como el logro ocupacional. Asi, decidimos explorar el efecto
mediador del capital social barrial y comprobamos que este se relacio-
na positivamente tanto con la segregacién como con la probabilidad
de alcanzar un empleo profesional (hipétesis 2). En linea con nuestro
modelo analitico, esta evidencia parece indicar que la magnitud del ca-
pital social es un determinante del logro ocupacional. Es decir, si bien
vivir en barrios segregados afecta negativamente el logro ocupacional,
esta situacién puede revertirse en la medida en que crezcan las redes
de contactos a los que recurren los JH residentes en dichos barrios.
Para entender por qué se establecen estas relaciones, y para evitar
entramparnos en problemas metodoldgicos relativos a la causalidad
estadistica, triangulamos y descompusimos los hallazgos cuantitativos
en una fase cualitativa que buscé reconstruir la historia de vida labo-

ral de los JH seleccionados de la base de datos cuantitativa. Por este
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medio, confirmamos que, efectivamente, las redes sociales de los JH
jugaron un papel importante en las trayectorias que llevaron a algunos
de ellos a alcanzar empleos profesionales, pero las redes vecinales in-
tervinieron de manera diferenciada en estos procesos.

Por un lado, encontramos que la magnitud del capital social barrial
puede afectar la probabilidad de llegar a ser profesional, al limitar las
oportunidades de los JH para hacer funcionar sus redes personales como
bridging social capital; es decir, para entablar redes con vecinos que se
ubican en mejor posicién social y cuentan con recursos —calificacién,
medios de produccién, informacién sobre oportunidades laborales, et-
cétera— que les posibiliten alcanzar un empleo profesional. Asi, en ba-
rrios segregados, con bajo capital social —en los cuales, en promedio,
los JH cuentan con menos contactos—, hay menos oportunidades de
establecer nexos con vecinos cuya situacidn ventajosa les permita facili-
tar un ascenso ocupacional. Por el contrario, las redes vecinales en estos
barrios solo facilitaron el acceso a empleos manuales y/o de poca cali-
ficacién, pues los JH formaban redes bésicamente con vecinos en igual
situacién de precariedad. Por ello, las redes vecinales en barrios con bajo
capital social barrial solo funcionaron como bonding social capiral: para
paliar el desempleo y las urgencias econémicas (hipétesis 3).

Diferente situacién encontramos en los barrios con alto capital
social, en los cuales, en promedio, los JH cuentan con mds contactos
y tienen mayores oportunidades de establecer nexos con vecinos que
estdn en condiciones de prestar una ayuda significativa para obtener
un empleo profesional. En este caso, los JH lograron entablar este tipo
de redes personales, las que funcionaron como bridging social capital,
mediante la oferta directa y/o la recomendacién que les permiti6 acce-
der a empleos profesionales (hipStesis 4).

Por otro lado, la fase cualitativa revel6 una manera en que el

capital social posibilita la profesionalizacién: mediante las organiza-
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ciones vecinales. Aunque no pudimos discernir una relacién con la
magnitud del capital social barrial, si fue posible determinar que las
redes organizacionales pueden funcionar como bridging social capital.
Asi, encontramos que las organizaciones vecinales —como comedores
populares y comités de Vaso de Leche—, al establecer nexos estables y
duraderos con municipalidades distritales, pusieron a las JH mujeres
en contacto con fuentes de recursos que les permitieron mejorar su
estatus ocupacional (hipétesis 5). No obstante, para llegar a ser pro-
fesional por esta via, fue necesario que la JH en cuestién desarrollara,
aparte de nexos regulares con la municipalidad, relaciones de confianza
y amistad con sus miembros, lo que le permitié construir una red de
contactos que funciona como bridging social capital hasta el dia de
hoy. Si no se hubieran producido estas condiciones, la relacién con
la municipalidad y sus miembros podria haber devenido en el simple
pragmatismo clientelar de intercambio de dddivas y favores, sin mayor
trascendencia a largo plazo.

Finalmente, en el plano tedrico, podemos sostener que nuestros
hallazgos, por una parte, indican que una caracteristica de los barrios
segregados —como el capital social— puede estar relacionada con el
logro ocupacional, pues influye en el funcionamiento de las redes per-
sonales de los JH que residen en dichos barrios. Y, por otra parte,
destacan el papel que juegan tanto las redes organizacionales como las
organizaciones vecinales —mids alld de sus objetivos explicitos— para
ampliar las oportunidades de logro ocupacional de quienes residen en

barrios segregados.
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ANEXO

TABLAS Y GRAFICOS

Tabla 1-A

Distribucién de la muestra en las tres clases

Clase Primera ocupacién  Ultima ocupacién
N % N %

Profesional 65 3,1 90 4,29

No manual e independiente 258 12,29 380 18,1

Trabajadora 1776 84,61 1629 77,61
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Tabla 2-A

Caracteristicas individuales segiin clase (primer empleo)

Clase Clase no manual Clase

profesional e independiente trabajadora

(n=90) (n = 380) (n =1629)
Edad (afos) 47,85 41,50 44,49
(1,76) (0,82) (0,34)
Sexo (mujer) 27,69 31,01 28,83
(5,59) (2,89) (1,08)
Estado civil (casado o conviviente) 75,38 68,60 69,65
(5,38) (2,89) (1,09)
No ha cambiado de barrio 23,08 32,17 25,51
desde que nacié (5,27) (2,91) (1,03)
Capital social 1,32 1,33 1,38
(0,15) (0,08) (0,04)
Jefe de hogar pertenece a 16,92* 33,33* 42,68*
quintiles 1 o 2 de pobreza (4,69) (2,94) (1,17)
Educacién (secundaria o mas) 92,31* 64,34* 45,10*
(3,33) (2,99) (1,18)
Lengua materna (indigena) 10,77* 14,73* 29,39*
(3,87) (2,21) (1,08)

Nota: Los promedios con asterisco indican que las diferencias entre grupos son significativas

al 5% de acuerdo con el #-test para muestras independientes. Errores estdndar entre paréntesis.
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Tabla 3-A

Caracteristicas individuales segiin clase (iltimo empleo)

Clase Clase no manual Clase

profesional e independiente trabajadora

(n=90) (n = 380) (n=1629)
Edad (afios) 46,91 46,69 4350
(1,64) (0,74) 0,35)
Sexo (mujer) 32,22 46,05 24,92
(4,95) (2,56) (1,07)
Estado civil (casado o conviviente) 64,44 57,89 72,74
(5,07) (2,54) (1,10)
No ha cambiado de barrio desde 26,67 23,68 26,83
que nacid (4,69) (2,18) (1,10)
Capital social 1,62 1,34 1,36
0,18) (0,08) (0,04)
Jefe de hogar pertenece a 10,00* 35,53* 43,65*
quindil 1 o 2 de pobreza (3,18) (2,46) (1,23)
Educacién (secundaria o mas) 93,33* 45,53* 47,27*
(2,64) (2,56) (1,24)
Lengua materna (indigena) 11,11* 25,79* 28,18*
(3,33) (2,25) (1,11)

Nota: Los promedios con asterisco indican que las diferencias entre grupos son significativas

al 5% de acuerdo con el #-test para muestras independientes. Errores estindar entre paréntesis.
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Tabla 4-A

Caracteristicas familiares segtin clase (primer empleo)

Clase Clase no manual Clase

profesional e independiente trabajadora

(n = 65) (n =258) (n=1776)
Educacién del padre (secundaria o mds) 41,33* 27,78* 14,21*
(6,01) (2,69) (0,76)
Ocupacion del padre (profesional) 9,23* 4,65* 0,84*
(3,62) (1,31) (0,22)
Ocupacién del padre (técnica) 33,85 27,52 28,94
(5,91) (2,79) (1,08)
Ocupacion del padre (no calificada) 56,92* 67,83* 70,21*
(6,19) (2,91) (1,09)

Nota: Los promedios con asterisco indican que las diferencias entre grupos son significativas

al 5% de acuerdo con el #zest para muestras independientes. Errores estindar entre paréntesis.

Tabla 5-A

Caracteristicas familiares segiin clase ocupacional (tiltimo empleo)

Clase Clase no manual Clase

profesional de rutina e trabajadora

independiente

(n=90) (n = 380) (n = 1629)
Educacién del padre (secundaria o mds) 33,76* 19,12* 15,22*
(4,87) (1,89) (0,82)
Ocupacién del padre (profesional) 6,67* 1,58* 1,29*
(2,64) (0,64) (0,28)
Ocupacion del padre (técnica) 32,22 28,16 28,91
4,95) (2,31) (1,12)
Ocupacién del padre (no calificada) 61,11* 70,26* 69,80*
(5,17) (2,35) (1,14)

Nota: Los promedios con asterisco indican que las diferencias entre grupos son significativas

al 5% de acuerdo con el #-test para muestras independientes. Errores estdndar entre paréntesis.
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Grifico 1-A
Clase profesional en el barrio y caracteristicas barriales
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Grafico 2-A

Clase no manual e independiente en el barrio

y caracteristicas barriales
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Grafico 3-A

Clase trabajadora en el barrio y caracteristicas barriales
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Grafico 4-A

Diseno de muestra cualitativa

Barrios segregados

Bajo capital social Alto capital social
Red 1 Red [
Red personal e¢ persona }1] Red personal e¢ persona }1]
orgamzaclona orgamzaclona
Profesionales Profesionales Profesionales Profesionales
- no - no - no
profesionales profesionales profesionales profesionales
Tabla 6-A

Muestra cualitativa segtin edad del JH,

capital social y concentracién de pobreza

Edad Capital Concentracién de
social barrial pobreza barrial

(n =20) (n =20) (n =20)

Media 46,55 1,4400 0,5607
Mediana 47,50 1,4050 0,4890
Moda 39 1,26 0,485
Desviacion estandar 7,612 0,1537 0,1200
Minimo 30 1,26 0,475
Maiximo 60 1,71 0,846
Percentiles 25 40,25 1,2775 0,4850
50 47,50 1,4050 0,4890

75 51,75 1,5500 0,6240
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Tabla 7-A

Jefes de hogar que componen la muestra cualitativa

Tipo de Capital social ~ Jefes Sexo Clase Edad Concentracién de
capital social barrial de hogar pobreza barrial
Redes 1,41 Diana F 1 47 0,624
personales 1,71 Jimena F 1 30 0,709
1,55 Ana F 2 50 0,489
1,40 Juan M 1 41 0,624
1,70 Augusto M 3 50 0,475
1,40 Martin M 3 41 0,624
1,26 Nevenka F 2 48 0,485
1,33 Claudia F 2 39 0,493
1,26 Cristina F 3 40 0,485
1,33 Susana F 3 60 0,493
1,26 Mario M 1 39 0,485
1,26 Fernando M 3 38 0,485
1,26 Gerardo M 2 53 0,485
Redes 1,70 Lucfa F 1 49 0,475
organizacionales 1,55 Selene F 3 57 0,489
1,46 Pilar F 2 43 0,846
1,40 Adriana F 3 52 0,624
1,55 Rubén M 1 57 0,489
1,46 Jorge M 3 46 0,846
1,55 Néstor M 3 51 0,489
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Este estudio explora la influencia de la segregacion socioeconémica en
barrios de Lima Metropolitana sobre el logro ocupacional de los jefes de
hogar, asi como la importancia del capital social en esta relacion.

Utilizando las bases de datos del proyecto Noroor, se identifica una relacion
directa, negativa y estadisticamente significativa, entre la segregacion y el
logro ocupacional. Ademas, el efecto mediador del capital social barrial se
relaciona en forma positiva tanto con la segregacién como con la probabili-
dad de alcanzar un empleo profesional. Asi, aunque vivir en barrios segrega-
dos afecta negativamente el logro ocupacional, el contar con mas redes de
contactos puede mitigar los efectos negativos de |a segregacién econdmica.

El analisis cualitativo confirma que las redes sociales de los jefes de hogar
jugaron un papel importante en las trayectorias de algunos de ellos, que
alcanzaron empleos profesionales. No obstante, se encontré que las redes
vecinales intervinieron de manera diferente: por un lado, limitando las
oportunidades de los jefes de hogar para entablar redes con vecinos que
estaban en mejor posicion social y poseian mayores recursos que ellos; por
otro lado, posibilitando su profesionalizacion.
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