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| presente documentotiene como objetivo describiry analizarlas concepciones sobre

los materiales educativos de docentes de escuelas rurales multigradoy de funcionarios

vinculados conlaeducacion, asicomo el acceso, elusoy el aprovechamiento que se

ha hecho de ellos en el contexto de la educacion remota, como consecuencia de la
pandemiade COVID-1g.

Laserie“Aportes para el DialogoylaAccion”
Palabras claves busca aportaral didlogoy alareflexién sobre
Materiales educativos, TIC, escuela temasrelevantes paralaeducacionrural, asi
multigrado, educacionrural. como apoyar latoma de decisiones.

Elrol que cumplen los materiales educativos en el proceso de ensefianza y aprendizaje ha
sido ya ampliamente investigado. Si bien algunos estudios realizados hace décadas mos-
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trabanunarelacion positiva entre elusode
estos materialesy eldesempefioacadémico
(Leviny Lockheed1993; FulleryClark1994),
estevinculo hasidodespués cuestionadoy
relativizado, lo que ha suscitadouninterés
porcomprendercémo se utilizaactualmen-
te estos materialesenelaulay qué elemen-
tos condicionan su aprovechamiento.

En el caso particular del Pery, el Ministe-
rio de Educacion (Minedu) se encarga de
la dotacion de materiales por medio de las
instancias de gestion educativa descentra-
lizada (IGED), quienesson lasresponsables
de hacerlos llegar a las escuelas. Esta do-
tacion estda compuesta por materiales im-
presos (cuadernosdetrabajo, libros, textos
escolares), material concreto o manipulati-
voy material digital (contenidos digitaleso
herramientasy dispositivos). Asimismo, la
componen tanto recursos comunes parato-
daslasescuelascomorecursos especificos,
segunalgunas caracteristicas de las mismas.
Por ejemplo, las escuelas de educacion in-
tercultural bilingUe (EIB) reciben un mate-
rial particular, asicomo lasque cuentan con
aulasmultigrado. En el contexto multigra-
do, en el que se centra este documento, la
principal diferencia es que se distribuyen
cuadernos de autoaprendizaje—envezde
cuadernos de trabajo—, un material que
busca responder a las necesidades espe-
cificas de las aulas en las que interactuan
estudiantes de diferentes grados bajo un
enfoque de trabajo auténomo.

El presente documento muestralos hallaz-
gosdel estudiotitulado "Uso de materiales

educativos enescuelasrurales multigrado:
un estudio sobre concepciones de docen-
tesy funcionarios”, que tuvo dos objetivos
principales:

Describir y analizar las concepcio-
nes de los docentes y especialistas
de las IGED sobre la disponibilidad,
elrol, los criterios de calidad, el ali-
neamiento conelcurriculonacionaly
la pertinencia delos materiales edu-
cativos, con énfasisenlos cuadernos
de autoaprendizaje delasaulas mul-
tigrado.

Recogerlas percepcionesdelos do-
centes sobre el acceso, el uso y el
aprovechamiento de los materia-
les impresos y de los recursos TIC
durante el ano 2020, en el contexto
de la educacién remota, como con-
secuencia de la pandemia de CO-
VID-19.

El estudio tuvo un disefio metodoldgico
mixto secuencial. La informacion se reco-
lecto desde fines del 2020 hasta inicios del
2021, durante laemergencia sanitaria cau-
sadaporlaCOVID-19.Se hizounaencuesta
telefonicaa3y7docentesdelasregionesde
Loreto, Cajamarcay Piuray se entrevisto a
nueve docentes, cinco funcionarios de uni-
dades de gestion educativa local (UGEL)y
tres funcionarios de las direcciones regio-
nales de educacion (DRE) de las regiones
mencionadas. En el caso de los docentes,
todos trabajaron en el afio 2019 y/o 2020
enuna escuelarural multigrado castellano
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hablante. Cabe mencionar que, dadas las
circunstancias, no se pudo observar el uso
delos materialesenelaulayqueporellose
optd por centrar el estudio en las concep-
ciones que los diversos actores educativos
tienen sobre ellos.

1. Concepciones sobre los ma-
teriales educativos en servicios
multigrado

1.1 Distribucion, uso y capacita-
cion sobre materiales educati-
VoS

En el 2020, la distribucién de materiales
educativos se vio afectada por el cierre de
las escuelas para evitar la propagacion de
la COVID-19. En abril de ese mismo afo,
el Minedu establecio que los cuadernos
de autoaprendizaje debian repartirse a
las familias para que pudieran usarse en la
estrategia Aprendo en Casa. A pesardelas

restricciones impuestas a causa de la pan-
demia, el 96% de los docentes encuestados
reporta que sus estudiantes recibieron los
cuadernos de autoaprendizaje de Matema-
ticas, Comunicacion, Ciencia y Tecnologia
y Personal Social. Esto puede deberse a la
mejoraen ladistribucion de materiales que
sevieneregistrando desde hace afos, sobre
todoenloque concierne almomento opor-
tunoenquelleganalaescuela.

Conrelacionalusode los materiales distri-
buidos porel Minedu, lamayoria de docen-
tessenalaqueenel2020se vio obstaculiza-
do porlamodalidad de educacidon remota.
La comunicacionpor celularconlasalumnas
y alumnos fue dificil, como también lo fue
adaptar las estrategias pedagogicas a ese
medio. Losdocentes no pudieron observar
eltrabajo de sus estudiantes nilaformaen
la que empleaban los materiales, lo que
dificulto el proceso de acompanamientoy
retroalimentacion. Esto puede deberse a
una capacitacion insuficiente sobre el uso
de materiales educativos: solo el 50,7% de
los encuestados considera que la calidad de
las capacitaciones que recibi¢ al respecto
fue buena.
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Tabla 1. Calidad de las capacitaciones sobre eluso de
materiales educativos (%)

Buena 49.8
Regular 47.6
Mala 2.7

Enlamismalinea, el 55,7% de los docentes
afirma no haber recibido ninguna capaci-
tacion para el material especifico que co-
rresponde asus escuelas: los cuadernosde

50 53.1 50.7
48.2 43.9 46.7
1.9 3.1 2.7

autoaprendizaje. La Unicaregionenlaque
mas del 50% de los participantes si ha sido
capacitadoenesetemaesLoreto, dondela
proporcion es de 77,8%.

Tabla 2. Capacitacion sobre los cuadernos de au-
toaprendizaje durante su trabajo como docente (%)

Si 37.8

No 62.2

1.2 Concepciones sobre los ma-
teriales educativos impresos

Engeneral, losdocentesyfuncionariosva-
loranlos materialesimpresos que distribuye

77.8 40.8 44.3

222 59.2 55.7

el Minedu, talescomolostextos escolaresy
los cuadernos de autoaprendizaje. Recono-
cenqueson Utilestanto paralos estudiantes
como paralasmaestrasy maestros. Se afir-
ma que estos materiales permiten reforzar
los aprendizajesyayudanenlaplanificacion
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de lassesiones. Como se puede observaren
latabla3, lagranmayoriade docentesenlas
tresregiones estudiadas considera que los
materialesfacilitan el proceso de ensefanza

y aprendizaje, promueven la reflexiony el
pensamiento critico de los estudiantes, y
son indispensables para que lasalumnasy
alumnosdesarrollen sus aprendizajes.

Tabla 3. Propdsito de los materiales educativos im-
presos proporcionados por el Minedu (%)

Facilitan el proceso de ensenanza-aprendizaje
Si, deacuerdo
No, en desacuerdo
Nose

87.6 81.5 90.8 87.5
11.6 16.7 9.2 11.7
0.9 1.9 0.0 0.8

Promueven la reflexidn y el pensamiento critico de los estudiantes

Si, de acuerdo
No, en desacuerdo
Nose

88,4 83,3 88,8 87,8
10.7 16.7 10.2 11.4
0.0 0.0 1.0 0.8

Sonindispensables para que los estudiantes desarrollen sus aprendizajes

Si, deacuerdo
No, en desacuerdo
No se

Enlasentrevistas, los docentes precisaron
que los materiales impresos tienen una
relacion estrecha con los aprendizajes,
justamente por el importante rol que des-
empenan en el logro de los objetivos plan-
teados en cada competencia. Sibien algu-
nos docentes mencionan que son capaces
detrabajarsinlos materialesimpresossilas
circunstancias lorequieren (porejemplo, si
nohanllegadoalaescuela), afirmanquela
situacionideal espodertrabajarconellosy
aprovecharlosrecursos que el Minedu pro-

75,6 79,6 80,6 77,5
24.4 18.5 19.4 22.3
0.0 1.9 0.0 0.3

duce porsualineamiento con la propuesta
curricular.

1.3 Pertinencia de los cuadernos
de autoaprendizaje

SobrelapertinenciadelosCuadernosenlo
que respecta al grado y nivel de aprendi-
zaje, aunque la mayoria de docentes esta
de acuerdo con que se adecuan al grado
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(52,8%), al preguntar porel nivelde aprendi-
zaje, el porcentaje sereduce (44,8%). Maes-
trasy maestrosargumentan que los conte-
nidosdelos cuadernosde autoaprendizaje,
producidos porelMineduyalineadosconel

Curriculo Nacional de la Educacion Basica
(CNEB)y con los estandares de aprendiza-
je correspondientes, resultan muy dificiles
parasusestudiantesy que poresonecesitan
adaptarlos.

Tabla 4. Adecuacion de los cuadernos de autoaprendiza-
jealgradoy nivel de aprendizaje de los estudiantes (%)

Adecuados para el grado de los estudiantes

Si, deacuerdo
No, en desacuerdo
No se

Adecuados para el nivel de aprendizaje de los estudiantes

Si, deacuerdo
No, en desacuerdo
No se

Se evidencia entonces que los docentes
piensan que sus estudiantes no son capa-
ces de comprender contenidos que han
sido elaborados parasuedadygrado.Sise
esta deacuerdo con que el material es per-
tinente para el grado, entonces no se esta
cuestionando el proceso de elaboracion o
validacion delmaterial. Almostrarse menos
de acuerdorespectoacuanadecuadosson
paraelnivelde aprendizaje, loque se entien-
de es que parten de la premisa de que sus
estudiantes tienen unretraso en su apren-
dizaje, unasituacion que podria deberse a
quenohanalcanzadolas competenciasque
tenian que desarrollaren afos anteriores.

54,2 48,2 52,0 52,8
17.3 18.5 19.4 18.0
28.4 33,3 28,6 29.2
45,3 33,3 50 44,8

20 18,5 22,5 20,4
34.7 48.2 27,5 34.8

Elsegundo hallazgo sobre la pertinenciade
losCuadernos, y quizas el que las maestras
y maestros mencionan con mas énfasis, se
relacionaconelcontextodelosestudiantes.
La mayoria de docentes considera que los
materialesimpresos que distribuye el Mine-
dunoseadecuanalarealidad delasalumnas
yalumnos (IEP 2019). Diversos estudios ya
han recogido esta idea, que concierne in-
cluso a los cuadernos de autoaprendizaje
que, comodijimos, son un material especi-
fico paraaulas multigrado: menos del 20%
delosdocentes opinaquelosCuadernosson
pertinentes paralarealidad delos estudian-
tes; en Loreto, solo el 14,8%.
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Tabla 5. Adecuacidon de los cuadernos de autoaprendiza-
jealarealidad delos estudiantes (%)

Adecuados a la realidad de los estudiantes

Si, de acuerdo
No, en desacuerdo
No se

Asi, losdocentes se refierenaunasupuesta
predominanciade contenidos relacionados
conciertasregiones endesmedrode otras.
Porejemplo, unamaestraquetrabajaenuna
localidad costefa del norte reclama que
los contenidos sobre la costa se centranen
Lima o enregiones del sury que muestran
ejemplos que escapanalarealidad desuses-
tudiantes. Ante esta situacion, casila mitad
delosdocentes propone que los materiales
se hagan porregion.

No obstante, al conversar sobre esta idea
conespecialistasdelasIGED, lamayoriano
esta de acuerdo. Estos funcionarios consi-
deran que las alumnas y alumnos deben
tener acceso atodo tipo de informaciony
que esimportante mostrarladiversidad del
pais.Ademas, opinanque estademandade
los docentes no se debe necesariamente a
que encuentranunvalorespecialenlacon-
textualizacion, sino a otros motivos, como
su dificultad para trabajar con el material.
Estohaceque centrenelconceptodelacon-
textualizacion enaspectosconcretosde los
contenidos, como los animales, plantas u
objetos que se mencionanenlos materiales,

24,9 14,8 26,5 23,9
75.1 81.5 73.5 75.6
0.0 3.7 0.0 0.5

y no en el desarrollo de las competencias,
queeslaprioridad.

Como sostiene el Instituto de Estudios Pe-
ruanos (IEP 2019), la falta de contextuali-
zacion muchas veces es unaexcusa parano
usarlos materiales, porque la contextualiza-
cion querealmenteimportaesaquellaque
involucralarealidad delos estudiantesenel
didlogo escolary que vamasalla de cambiar
nombres de ciudades, plantas o animales.
Ademas, este discurso se contradice con
otras opiniones de los docentes. Porejem-
plo, lamayoria afirmaquelos cuadernos de
autoaprendizajefacilitanladiversificaciony
les permiten hacerlasadaptacionesnecesa-
rias, segun el contexto o el nivel de aprendi-
zaje. Estollevaacuestionarsieste concepto
de la contextualizacion tiene mas que ver
conundiscursosobre el sistema educativo,
que con elementos pedagdgicos concretos.
Entodo caso, pareciera que hay dificultades
paracomprender esos elementos pedago-
gicos, sobretodoaquellosrelacionadoscon
el enfoque de competencias del curriculo
nacional.
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2. Educacionremotaen el con-
texto multigradoyusodelas
TIC

2.1 Educacion remota

Debido alapandemiadeCOVID-19, aumen-
t6 el uso de los medios de comunicaciony
delos medios digitalesen laeducacion. La
mayoria de los docentes encuestadosindi-
ca que se comunicaba con sus estudiantes
mediante llamadastelefonicasy/oWhatsA-
pp- A través de esos medios, las maestras
y maestros brindaban orientacion y retro-
alimentacion y hacian el recojo de las evi-
dencias. Respectoalos materiales, senalan
que, para planificary realizar sus sesiones,
descargaron guias y planificaciones de la
plataforma web de Aprendo en Casa, asi
comolaversidondigital de los cuadernosde
autoaprendizajeylasFichas, lascualeseran
adaptadas. Lamodalidad remota compleji-
z6laaplicacion de unadinamica multigrado,
ya que la estrategia no fue disefiada para
estetipodeaula.Sibienelusode cuadernos
de autoaprendizaje ha continuadoy se ha
incluido el empleo de Fichas, no se aplico
otra estrategia pedagdgica multigrado.

Asimismo, en el estudio se encontro que la
mayoriadedocentessevioenfrentadaauna
seriede dificultades para poderimplemen-
tarelservicio, principalmente relacionadas
con la conectividad. Este problema se vio
reflejado tanto en el acceso a los dispositi-
vos para poder comunicarse con los estu-

diantes, como en la falta de internet y de
una buenasenal telefdnica.

Ademas, a pesardelmayorinvolucramiento
de los padres en la educacion de sus hijos,
los docentes reconocieron limitaciones en
este proceso. Debido a estas dificultades,
las maestrasy maestrostienenunaimagen
negativa del desarrollo de los aprendizajes
entre sus estudiantes: el 70,6% senala que
durantelaeducacion adistancia este desa-
rrollo serd peor que el de afos anteriores.

2.2 PercepcionsobrelasTIC en
el servicio educativo

Como se menciond anteriormente, la edu-
cacionadistanciahaobligadoaincorporar
de manera permanente a las tecnologias
de lainformaciony comunicacion (TIC) en
el servicio educativo. En ese sentido, uno
delos principales aspectos positivos que le
reconocen los docentes a esta nueva mo-
dalidad delaeducacioneselusodelasTIC.
En el estudio se encontro que, en las tres
regiones, las maestrasy maestros conside-
ran alas TIC como un apoyo y opinan que
facilitan elaprendizaje. Como se puede ver
en el grafico 1, lagran mayoria piensa que
las TIC contribuyen al aprendizaje coopera-
tivoy alatarea delosdocentes enel aula,
yque amplianlas oportunidadesde acceso
a lainformacion. Por otro lado, un menor
porcentaje serefiere aaspectos negativos,
como que lasTICgeneran que los estudian-
tes quieran obtener todo de manera facil
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oquesereemplace el trabajo del docente.

Asimismo, seanalizo las respuestas por gru-
pos de edades y se encontro que las y los
docentes de 46 a 55 anos tenian opiniones
ligeramente mas negativas que losde otros
grupos de edad. Sobre este tema, Mateus
(2015) afirmaque, alhaberunabrecha gene-

racional entre docentes, los de mayoredad
tuvieron un primer acercamiento alasTIC
como instrumentos de ocio, por lo que al
principio no se las consideraba un recurso
educativo, masauntratandose de lascom-
putadoraseinternet, que aparecieron cuan-
domuchosyaseencontraban ejerciendosu
profesion.

Grafico1.0pinionde los docentes acercadelasTICenla
educacion (%)

Las TIC van a ampliar las oportunidades de acceso a la
informacion por parte de los estudiantes

Las TIC facilitan el aprendizaje cooperativo de los estudiantes

Las TIC van a facilitar la tarea de los docentes en el aula

Las TIC generan que los estudiantes quieran todo facil y no se
comunigquen entre ellos

Las TIC distorsionan el proceso de ensefianza-aprendizaje

Las TIC van a reemplazar parcial o totalmente el trabajo de los
docentes en el aula

(=]

10

20 30 40 20 60 70 80 90 100

B De acuerdo M Endesacuerdo

Fuente: elaboracion propia sobre la base de una encuesta telefénica a 377 docentes.

Comose puede observarenlatabla6, aun-
quesoloalrededordel 40% delosdocentes
menciond haber sido capacitado en el uso
de las TIC durante su formacion inicial, la
mayoria silo ha sido durante suformacion
en servicio, que probablemente fue en el
2020. Durantelas entrevistas, las maestras

y maestros también reconocieron que la
UGEL les habrindado unacompafnamiento
permanenteenel 2020, sobretodoentemas
relacionados con el uso de tecnologias, lo
que hasidofundamental para poderimple-
mentar la educacion remota.

Grupo de Analisis para el Desarrollo (GRADE)
Av. Grau 915, Lima 4 | Apartado postal 18-0572, Lima 18
Teléfono: 247-9988 | www.grade.org.pe

. Rurales Multigrads del Per

Proyecto a cargo de: Financiado por:

e »CREER JVGRADE

Creciendo con las Escuela: s

Grupo de Analisis para el Desarrollc OLO DART FOUNDATION

Concepciones sobre materiales educativos en escuelas rurales multigrado monolingies 9




Tabla 6. Docentes que recibieron alguna capacitacion
acercadelusodeTIC (%)

Formacioninicial
Formacion continua

34,7 46,3 50,0 40,3
83.1 85.2 74.5 81.2

Fuente: elaboracion propia sobre la base de una encuesta telefénica a 377 docentes.

Asimismo, debido alaampliainclusidn de
lasTICenlaeducaciondurante lapandemia,
losdocentes consideran que enelfuturose
debeintegrar esterecurso alos materiales
que distribuye el Minedu. Es decir, se debe
buscarunaarticulacion entre los materiales
impresosy los contenidos audiovisuales que
se han producido en este periodo.

La Ultima iniciativa del Minedu para incor-
poraralasTICcomounrecursoeducativoha
sidolaestrategiadenominadaCierre de Bre-
cha Digital, que consistio en proporcionar
tabletasaestudiantesdeterceroasextode
primariay detodoslosgrados de secundaria
queresiden enzonasrurales o enzonas ur-
banas en contexto de pobreza. La mayoria

delosdocentes encuestados afirma que su

escuela es beneficiaria de esta estrategia
y que ya ha recibido capacitacion sobre el
tema. La idea que se tiene de las tabletas
también es positiva. El60,2% de los docen-
tes consideraque losestudiantestienenlas
capacidadesparaaprovecharesterecurso,
y casi todos opinan que esto sera benefi-
cioso para el aprendizaje. No obstante, las
maestrasy maestros consideran que por si
solalatabletanolograraese objetivoy que
esto debe veniracompanado de un acceso
continuo ainternety de mas cursos de ca-
pacitacion docente. Asimismo, se muestran
preocupados porlacapacidad delospadres
de guiarasushijosenelusodelastabletas,
que cobramasimportanciaen este contexto
de educacion adistancia.
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Aportes para el Dialogo y la Accion

Grafico 2. Opinion delos docentes sobre las tabletas de
la estrategia Cierre de Brechas Digital (%)

Las tablets son un recurso educativo que favorece los
aprendizajes de los estudiantes

Con las tablets los estudiantes rurales mejoraran sus
aprendizajes

Los docentes cuentan con las capacidades para utilizar
las tablets como un recurso pedagogico

La distribucién de tablets es la medida adecuada para
asegurar la implementacion de la educacion a distancia

Los estudiantes tienen las capacidades para aprovechar
al maximo las tablets como recurso educativo

Las familias de los estudiantes tienen las capacidades
para guiar a sus hijos en el uso de las tablets
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de una encuesta telefénica a 377 docentes.

3.Cierrey recomendacionesde pero los docentes se limitaban a pedir un
cambio enelementos muy concretos, como

p0|ltlca los animales u otros recursos naturales que

se mencionan en las actividades. Por este

e Engeneral, se valora los materiales motivo, se recomienda que las maestrasy

educativos que el Minedu distribuye maestrosseinvolucrenmasenel procesode

reconociéndoles el rol que cumplen elaboracionyvalidacion delos materialesy
enelaprendizaje delos estudiantes, recursos educativos.

su calidad y su alineamiento con el
CNEB. Sin embargo, se cuestiona @ Paraasegurarelusoadecuadodelos mate-

reiteradamente su “falta de contex- riales, se necesita capacitaralos docentes,
tualizacion”, refiriendose especifica- loque debeincluirtalleres practicos que les
mente alos cuadernos de autoapren- permitanfamiliarizarse con ellos. Las capa-
dizaje. Cabe resaltar que se intentd citacionesnosoloaumentanla probabilidad
ahondar mas en este argumento, de que se emplee los materiales en el aula,
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sino que abren un dialogo sobre los
enfoquesy demandas curriculares,
que puederetroalimentaral sistema
en su conjunto.

Debido a la educacion remota, la
dinamica multigrado se ha diluido,
pueslosdocentesse hantenido que
comunicarde maneraindividual con
los estudiantes y se han elaborado
experiencias de aprendizaje para
cada grado. La mayoria de docen-
tes indica no haber recibido nin-
guna orientacion especifica sobre
como planificar las sesiones para el
contexto multigrado en esta modali-
dad educativa. Dado que es probable
que el siguiente afo se aplique una
modalidad hibrida, se recomienda
brindaruna mayororientacionsobre
cémo atender un aula multigrado.

Engeneral, se encuentran percepcio-
nes positivas sobre l[as TICy su uso
en la educacion. Estas tecnologias
han creado expectativasy se espera
seguirempleandolas. No obstante,
hay una preocupacion porlas condi-
ciones que pueden limitar el acceso
y uso de las mismas. Las anteriores
experiencias de politicas TIC no tu-
vieron un buen impacto, porque se
las aplico sin un modelo pedagdgi-

coysinun planintegral. Porello, se
aconseja que el Minedu elabore un
planalargo plazo quearticule tanto
la provision delatecnologiacomosu
usoy apropiacionenelaulamultigra-
do. Seriarecomendable desarrollar
una politica nacional multisectorial
que permita reducir la desigualdad
enelaccesoalasTICy en las habi-
lidadesdigitales entre estudiantes.

Acercadelos materiales educativos,
se ha encontrado que el Minedu no
ha brindado orientaciones especifi-
casque abordende maneraintegral
elciclodelagestiondelos materiales
educativos, que debe comprendersu
articulacion conceptual con la poli-
tica curricular, asi como la elabora-
cion, distribucion, fomento de su
usoy evaluacion. La norma existen-
te es de caracter mas instrumental.
Anteello, se propone orientardicha
norma haciauna politicaintegral de
materiales enla cual se debera eva-
luar la continuidad o suspension de
algunos. Asimismo, cuando acabe
la pandemia, queda claro que la do-
tacion debe encaminarse haciauna
articulacionde los materialesimpre-
sos con los contenidos audiovisuales
y digitales que se han producido en
estos dos anos de crisis sanitaria.
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