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Laserie“Aportes paraelDialogoylaAccion”
buscaaportaraldialogoyalareflexionsobre
temasrelevantes paralaeducacionrural, asi
como apoyarlatomade decisiones.

omodiversosanalisishansenalado, lapandemiaagravdlacrisisde aprendizaje queya
existiaantesdel COVID, sobretodoentrelosestudiantes mas pequenosy conmenor
nivel socioecondmico. El desafio de recuperary reforzar el aprendizaje luego de la
pandemiaimplicaba, sobretodo, abordarlaimportante heterogeneidaddelosniveles
deaprendizajedentrodelasaulas. Enel Pery, el objetivo de recuperaraprendizajes basicos

que no se alcanzaron durante los afios de cierre de las escuelas se convirtié en una urgencia
principalmente enelambitorural, dondelaeducacidnadistanciatuvo muchasdificultades.
Eneste contexto, enelaio 2022, el proyecto CREER inicid suintervencionimplementando
unaestrategiade RecuperaciondeAprendizajes en 32 escuelasmultigrado de dos provincias
de Cajamarca, Cajabambay Jaén, bajounenfoque de atencionaladiversidad.

Fotografia: Rodrigo Baquerizo, Proyecto CREER - GRADE | San Francisco, Cajabamba.
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Enunaprimeraetapa, se trabajo retirando
de sus aulas a los estudiantes que, segun
la evaluacion diagnostica realizada,
mostraban los rezagos mas profundos en
susaprendizajes, parabrindarlesunapoyo
adicional en Lectura y que trabajasen en
grupos pequenos con un acompanante
externo. En la segunda etapa, iniciada el
2023, la intervencion se amplio al trabajo
con aulas completas, se implementaron
sesiones en las areas de Matematica y
Comunicacion, yseinvolucré activamente
a los docentes. Asi, la intervencidn paso
de seruna estrategia temporal focalizada
en solo algunos estudiantes de las aulas
seleccionadas, a una estrategia cuyo
propdsito fue insertarse en las dinamicas
cotidianasdelasaulas, entendiendoquela
atencionaladiversidad deritmosy niveles
de aprendizaje de los estudiantes deberia
ser parte del trabajo habitual de cualquier
docente. De este modo, la intervencion
del proyectosebasaenlaimplementacion
flexible desesionesporpartedelosdocentes,
conelapoyodeunequipodeacompanantes
pedagdgicosqueasistenregularmentealas
escuelas enjornadascompletas.

El proposito de laintervencion
y sus componentes

Laintervencion del proyecto CREER tiene
como principal propdsitodesarrollarun pro-
grama sostenible y escalable para mejorar
los aprendizajes de los estudiantes de las
escuelasrurales multigrado castellanoha-
blantes, asi como atender su bienestar so-

cioemocional.Paralograrlo, laintervencion
buscavalidarunapropuestapedagdgicaque
atiendaladiversidad denivelesde desarro-
llo de las competencias, fortaleciendo las
capacidades profesionales de losacompa-
fiantes pedagdgicosydocentes.Constade
trescomponentesquefuncionandemanera
articulada: uno pedagdgico, otro de bien-
estar, y otrode monitoreo. Elcomponente
pedagdgicodisenalapropuestapedagogica
de laintervencion para atender a los estu-
diantesdelasescuelasfocalizadasyelabora
losrecursosoherramientasnecesarios para
aplicarla. Asimismo, se ocupadefortalecer
las capacidades profesionalesdelosacom-
panantes pedagodgicos y docentes, con el
objetivode que puedanemplearlosrecursos
propuestosporelproyectoeintegrarlosalas
dinamicasregularesdelasaulasyescuelas.

La propuesta pedagogica
delaintervencion

Comoesampliamentereconocido, ensenar
en aulas multigrado constituye un desafio
complejo, dadoquelosdocentesdebende-
sarrollaraprendizajesde gradosdiferentes
en condiciones de ensefianza simultanea.
Por lo general, se valen de propuestas pe-
dagogicasdisenadasoriginalmente parael
aulamonogrado, aloque se sumael haber
sido cuidadosamente formadosparaense-
faren esetipodeentorno.

La cantidad de aulas multigrado en el Pery
suscitauninterésparticularporcomprender
comosedesarrollalaensefanzayelapren-
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dizaje de maneradiferente alas aulas con-
vencionales, con el fin de ajustar cada vez
mejor las propuestas pedagdgicas a esta
realidad. Por otro lado, se considera que el
modelomultigradotiene el potencialde ga-
rantizarunamayorinclusidonyatencidénala
diversidad, nosoloenescuelasrurales, sino
en cualquier contexto educativo, dado que
todoslosgruposescolares presentan hete-
rogeneidad.Enotraspalabras, ladiversidad
es una caracteristica inherente a cualquier
escuela, porloque abordarel desafiodidac-
ticodelaulamultigrado proporcionaleccio-
nesvaliosasyrelevantesparacualquiertipo
deaula.

La experiencia del proyecto
CREER contiene elementos
clave para enfrentar este
desafio, porlo cual puede
serun aporte significativo

tanto paralosdocentes
que trabajan en escuelas
multigrado como para los
disenadores de politicas en
esos contextos.

Son cuatro los principios que guian la pro-
puesta pedagdgicadelaintervencion:

a.Ladiversidad noesunobstaculo, es lo na-
turalyesuna fortaleza. La ensefianza para
ladiversidad seinscribe enelenfoquedela

Aportes para el Dialogo y la Accion

educacioninclusiva, que sostienelaconvic-
ciondequetodosytodassomoscapacesde
aprender. Desde esta perspectiva, cadauno
poseeunconjuntodecaracteristicasyhabili-
dadesquelodiferenciandelosdemas, yque
debenserestimuladasyacompanadaspara
desarrollar sumaximo potencial. De este
modo, ladiversidad es entendidano como
un obstaculo sino como una oportunidad
paraenriquecerlosprocesosdeaprendizaje.

b. Es necesario que todos los estudiantes
puedan acceder a los aprendizajes comunes
dando opciones distintas para llegar a ellos.
Todoslosestudiantestienenel potencialde
progresaryalcanzarresultadosalamedida
desuscapacidadescognitivas, personalesy
sociales.Sinembargo, paralograrlo, esfun-
damental que reciban tareas desafiantes,
significativasyestimulantesquelosmotiven
adesarrollarsus capacidadesindividualesy
aintegrarse plenamenteenlasociedad.Asi,
la atencion aladiversidad en la ensenanza
implicaasegurarloqueescomunoinnego-
ciable, esdecir, loquetodoslosestudiantes
debenaprender, pero ofreciendo opciones
y caminos diferentes para cadauno.

c. Cada estudiante se encuentra en un nivel
deaprendizajediferente, porlo que es necesa-
rioadaptarlapedagogia a estas diferencias.
Una premisa fundamental de la propuesta
es que, independientemente del grado en
elqueseencuentren, losestudiantestienen
nivelesdiferentesdedesarrolloensuscom-
petencias. Laensefanzaseramasefectivasi
selesbrindaoportunidades que correspon-
danconesosnivelesrealesde competencia,
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sinimportarelgradoenelqueestén.Enese
sentido, laestrategiapartedelapremisade
que el aprendizaje es mas efectivo cuando
se ofrecen actividades que son lo suficien-
temente exigentesparamantenerelinterés
delosestudiantes, peronotandificilescomo
paradesalentarlos. Dado que losestudian-
tesenelmismogradopuedenencontrarse
enetapasmuydiferentesdesuaprendizaje,
es poco probable que una actividad de en-
sefanza cualquiera ofrezca el mismo nivel
efectivo de desafio paratodos.

d. Es fundamental fortalecer las capacida-
des docentes en el manejo de la atencidn a
la diversidad, es decir, en su habilidad para
adaptar la ensenanza al nivel de sus estu-
diantes. Esto implica, a su vez, fortalecer

capacidadesrelacionadasconlaevaluacion
formativa, como:

® Observareinterpretarelaprendizaje
de sus estudiantes paratomardeci-
siones basadasenevidencia.

e Diferenciarlasactividades de ense-
hanza, proporcionando opcionesy
caminosdiferentes, peroaseguran-
doquetodosseaproximenefectiva-
mente a lo esperado, es decir, alos
estandaresnacionales.

e Utilizarconflexibilidadlosmateriales
orecursoseducativos, adaptandolos
adecuadamentealadiversidad deni-
veles de sus estudiantes.
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La primera etapa:
evaluaciondiagnosticay
priorizacion de los estudiantes

Conelfinde conocerelniveldeaprendizaje
de los estudiantes en Matematicay Comu-
nicacion, asicomo de aproximarnos a sus
condiciones de bienestar socioemocional,
laintervencionseinicio conunaevaluacion
diagnosticarealizadaainiciosdelano 2022,
lacual consistidenaplicarpruebasy cuestio-
nariosaestudiantes, docentesydirectores
delasescuelas primarias focalizadas. Toda
lainformacionrecogidafue procesaday per-
mitio generar informes para cada escuela
e informes agregados para cada unidad de
gestioneducativalocal (UGEL), quefueron
oportunamente compartidosy presentados
alosactorescorrespondientesantesde co-
menzarlaintervencion.

Entrelosresultadosmasrelevantesdeldiag-
nosticosocioemocionalseencontréoquelos
estudiantessesentiancontentosdevolvera
laescuelaluegodelapandemia, locualcon-
trastaba conlosenalado porlosdirectivos,
quienes tenian una percepcion mas nega-
tiva sobre cdmo habian encontrado emo-
cionalmente asusestudiantes. Engeneral,
los directores mencionaron problemas de
aislamiento, dificultades en lainteraccion
entre sus estudiantes, y una ausencia de
madres, padres o apoderados por muer-
te, trabajo o abandono. Estas dificultades
fueronpercibidasde maneramasdramatica
en Jaén que en Cajabamba. Los resultados
permitieron realizar un seguimiento a los
casos problematicosque seidentificaronen

Aportes para el Dialogo y la Accion

cada escuela, coordinando conlos actores
correspondientessegun los protocolos ofi-
ciales.Paraello, se ofrecio capacitacionalos
acompafantessobre estrategiasbasicasde
atencion socioemocional.

Encuantoaldiagnosticodeaprendizajes, en
Comunicacionseevaludlacompetenciaen
Lectura, yenMatematica, lascuatrocompe-
tencias curriculares, con diferente énfasis,
dependiendo del grado. Los resultados se
describieron considerando dos niveles de
desempeno:losestudiantesubicadosenel
nivel 2 mostraron tener algunas nociones
basicas que los situaban en mejores condi-
cionesquelosdelnivel1paraavanzarhacia
lo esperado. Sin embargo, ambos niveles
revelaron desempenosasociadosagrados
anterioresalosdelosestudiantes. Engene-
ral, losalumnosyalumnashabian desarro-
llado aprendizajes muy elementales, lejos
delos esperados parasugrado.

Asi, enelcasode Lectura,
entodos los grados, el
porcentaje de estudiantes

queseubicoenJaénenel
nivel 1 oscilo entre el 41,1%
y el 84,4%; en Cajabamba, la
cifrafue de mas del 70%.
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En el caso de Matematica, los
resultados fueron ain mas
bajos: enJaén, de 3erasto
grado de primaria, alrededor
del 75% de estudiantes se

ubicé enelnivel1,yen6to
grado de primaria, un 82,9%.
En Cajabamba, al menos

el 89% de los estudiantes

se encontro en ese nivel en
todos los grados.

Enestaprimeraetapa, seretirarondesusau-
lasalos estudiantesconmenordesempeno
enlapruebadiagnodsticaparaquetrabajasen
exclusivamente conelacompainante peda-
gogico. Sibien estaevaluacion mostro que
todos los estudiantes requerian apoyo en
ambas areas, se decidid iniciar lainterven-
cionenelareadeComunicacion, conénfasis
en lacompetenciade Lectura. Ademas, se
decidid dar prioridad alos estudiantes que
se ubicaron en el nivel 1y focalizarla aten-
cionenlosalumnosde 3eroa6togradode
primaria, dado que fueronlosque cursaron
la mayor cantidad de afios a distancia. En
este grupo, se considerd, ademas, que los
estudiantes de stoy 6to eran quienes mas
requeriandesarrollaryfortaleceraprendiza-
jesbasicos, dadoque se encontraban proxi-
mos a su transicion hacia el nivel secunda-
rio.Comoseveramasadelante, lasegunda
etapano se concentro en estudiantes sino

Aportes para el Dialogo y la Accion

enaulascompletas.Sinembargo, dadoque
tampoco era posible atendertodas las au-
las de las escuelas focalizadas, se tuvieron
en consideracionlos mismos criteriosdela
primera etapa: se priorizaron las aulas de
3eroab6btogradosy, particularmente, lasde
stoy 6to.

La atencion en el nivel
adecuado: sesiones endos
trayectorias, enComunicacion

y Matematica

Los niveles 1y 2 identificados en el diag-
nosticoinicial proporcionaronunaprimera
aproximacionaldesempenodelosestudian-
tes. Pero ademas, en cada etapa, durante
lasprimerasvisitasalasescuelas, losacom-
panantes pedagogicosllevaron a cabo ob-
servacionesmaspersonalizadasde cadaes-
tudiante en colaboracidon conlosdocentes.
Esto permitio obtener un diagndstico mas
definido sobre las competencias que cada
estudiante puededesarrollarenrelacioncon
lasareasevaluadas. Deestamanera, seiden-
tificolanecesidad de disefardostrayecto-
riasocaminosposiblesparalosestudiantes,
definidoscomoun conjuntode actividades
secuenciadas de menoramayor compleji-
dad. Estas actividades estan programadas
paraapoyarelprogresoeneldesarrollodela
competenciadeLectura, teniendoencuen-
talos puntos de partida particulares de los
estudiantes, independientementedelgrado
enelqueseencuentren.Lastrayectoriasse
definieron sobre la base de los estandares
de aprendizaje nacionales.
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Definicion de las trayectorias en
Comunicaciony Matematica

Comunicacion

Trayectoria1

Es el camino que los estudiantes siguen desde el inicio de la adquisicion del codigo
alfabético hasta lalectura comprensiva de textos con estructuras simples, donde
predominan palabras conocidas oilustraciones que apoyanideas centrales.

Se enfoca enlaobtencion deinformacion, interpretaciony opinion sobre el
contenido o lasideas principales de los textos. Enlatrayectoria1se abordan los
aprendizajes relacionados con los estandares de los niveles 2y 3, proyectandose
hacia el nivel 4.

Trayectoria2

Eselcamino que siguen los estudiantes desde la lectura de oracionesy textos

de estructura simple hastala lectura de textos con elementos complejosy
vocabulariovariado. Se enfoca en la obtencion de informacion, interpretaciony
reflexion sobre aspectos de formay contenido de los textos. Enla trayectoria 2 se
abordan principalmente los aprendizajes relacionados con los estandares de los
niveles 3y 4, proyectandose hacia el nivel 5.

Matematica
Trayectoria1

Eselrecorrido que siguen los estudiantes desde latraduccion de cantidades a
expresiones numeéricas de hasta cinco objetos, hasta expresiones numéricas

de dos cifras. Se enfoca enlacomunicaciony explicacion de las estrategias
utilizadas al resolverun problema, y en el desarrollo de estrategias escritasy
mentales en situaciones de adicidony sustraccion, siny con canjes. Se trabajan
principalmente los aprendizajes relacionados con los estandares de los niveles 2y
3, proyectandose hacia el nivel 4.

Trayectoria2

Eselrecorrido que siguen los estudiantes desde la traduccion de cantidades a
expresiones numeéricas de hasta dos cifras, hasta expresiones numéricas de tres
y cuatro cifras. Se enfoca enla comunicacionyy justificacion de las estrategias que
seleccionany emplean pararesolverun problema, y se consolidan estrategias
escritasy mentales en situaciones de adicion, sustraccion, multiplicaciony
division. Se trabajan principalmente los aprendizajes relacionados con los
estandares de los niveles 3y 4, proyectandose hacia el nivel 5.
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Las sesiones de Comunicacion
y Matematicaen
dos trayectorias

Encadatrayectoria, lassesionesadaptanla
complejidad delasactividades propuestas,
de manera que seincluyan actividades co-
munesy diferenciadas, disefiadas para ser
trabajadas simultaneamente porungrupo
heterogéneo de estudiantes. Las activida-
desdiferenciadasconsideranvariantes para
abarcarunamplioespectrode posiblesnive-
les de losestudiantes. Elobjetivoesquelos
docentes, encadatrayectoria, puedanele-
girquévariante utilizarconcadaestudiante
segun sus nivelesy ritmos particulares. De
esta manera, al hacer explicita la continui-
dad del aprendizaje, las sesiones permiten
atender a estudiantes de todos los grados
de la primaria, abarcando diversos niveles
de desarrollo de lacompetenciaimplicada
yteniendocomometalosestandares curri-
cularesnacionales.

Asimismo, lasactividades propuestasenlas
sesionesincorporaneltrabajocolaborativo
yeldesarrollodelaautonomia, ambosele-
mentos clavedelaatencidénaladiversidad.
Ademas, permitenincluirotrasestrategias,
nuevas actividadesy variados recursos di-
dacticosconelfinde profundizaryorganizar
demejormaneralosaprendizajes.Todoello
va de lamano con diversas orientaciones
paralosdocentes, de modoque estassesio-
nesseconviertentambiénenunmediopara
fortalecersus capacidades profesionales.

Lassesionessedisenaronconloscuadernos
de autoaprendizajey otros recursos que el
Ministerio de Educacionelaborayproveea
lasescuelasmultigrado.Una caracteristica
muy importante delassesionespropuestas
es que se han ajustado progresivamente a
partir de suimplementacion en campoy
considerandolasdificultades que losacom-
panantespedagogicosydocentestuvieron
aldesarrollarlasenelaula. Elobjetivoespro-
mover la utilizacion de estas sesiones con
flexibilidad y en concordancia conla diver-
sidad de niveles de los estudiantes. En ese
sentido, seesperaquelosdocentespuedan
ir poco a poco manejando con soltura las
sesiones portrayectoriaysusvariantes, to-
mando decisionesconautonomia, basadas
enlaevidencia, y eligiendolas masapropia-
das para cada estudiante o grupo de estu-
diantes, segunsunivelyavance progresivo.

Finalmente, seelaboréounsetde1gsesiones
paraComunicacidonyotrasigparaMatema-
tica. Cada sesidn tiene dos partes y toma
aproximadamente cuatro horas. Cadauna
de ellas proporciona, ademas, actividades
de extension que los docentes pueden uti-
lizar en los dias posteriores a la visita del
acompanante pedagogico.
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La organizacion deltrabajoen
las escuelasy el fortalecimiento
de capacidadesdelos
acompanantes pedagadgicos

y docentes

Enlaprimeraetapadel afo 2022 (de junio
adiciembre), losacompafantes pedagogi-
cosrealizaroniavisitasalasescuelasquese
les habia asignado. Cada uno de ellos tuvo
asucargo cinco o seis escuelas, que visita-
ron con una frecuencia quincenal, salvoun
acompananteencargadode cuatroescuelas
en Cajabamba, que las visito durante toda
unasemanaunavezal mes. Se trabajo con
un maximo de 12 estudiantes por escuela
divididos en dos grupos de seis, a los que
se atendid en dos bloques horarios (antes
y después del recreo), retirandolos de sus
aulas.Estaetapa, enlaquenosecontdconel
apoyodirectodeldocente, sirvio paracono-
cerlasdinamicasescolares de cada plantel
y para establecer un vinculo de confianza
conlosdocentes.

Enlasegundaetapa, queseinicidelafio 2023
(yque continva), se esta atendiendoatodos
losestudiantesensumismaaula.Lasoste-
nibilidad de nuestra intervencidn requiere
que seanlosdocentes quienes pocoapoco
se apropien de las sesionesy comprendan
sulogica, de modo que puedan utilizarlasy
eventualmente modificarlasocrearnuevas
para ajustarlas a sus necesidades. En esta
etapa, las sesiones se llevan a cabo bajola
modalidad de “pareja pedagogica”, lo que
implicaque seantrabajadasen conjunto por
elacompanante pedagogicoyeldocente. El

objetivoinicialesqueunapartedelasesion
sealideradaporelacompananteylaotrapor
el docente. A medida que los docentes se
apropiendelassesiones, seesperaquesean
ellosmismos quienesseencarguendetoda
lasesionconelapoyodelosacompanantes
pedagogicos. Las visitas también conside-
rantiempos paralaorganizaciondelaulay
para el diadlogo entre la pareja pedagogica
con el fin de que se retroalimenten con lo
queambosobservanencadasesion.Sibien
en esta etapa se prioriza una sola aula por
escuela (debido alimitacionesdetiempoy
recursos), sedan casosenlosquesejuntan
dosaulas pararealizar la sesion a cargo del
acompanante pedagogicooenquelasaulas
quenohansidoseleccionadasrecibenelma-
terial para que los docenteslotrabajen por
su cuenta con sus estudiantes. Estas dife-
rentesorganizacioneshansido propuestas
por las propias escuelas, considerando sus
condicionesydinamicas particulares.

En la segunda etapa se cuenta con siete
acompanantes pedagdgicos a cargo de
cuatro, cinco o seis escuelas cada uno, que
han sido visitadas 15 veces de abril a no-
viembre paraimplementarlas sesiones de
Matematicay Comunicacion. Lafrecuencia
delasvisitasvariaencadaprovincia, segun
laubicaciongeograficadelasescuelasylas
necesidadesdeatenciondesusestudiantes:
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enJaénesquincenal, mientrasque enCaja-
bamba essemanal, salvounacompanante
pedagogicoacargode cuatroescuelasque
las visita durante toda unasemanaunavez
almes.

Luegode cadasesion, losacompanantes pe-
dagogicos deben llenarlaficha de visitasy
observacionpedagogica,dondedescribenel
desempenodelosdocentesencuatroaspec-
tosocriterios: planificacion de laensefianza;
climapropicio parael aprendizaje; mediacion
de los aprendizajes; y evaluacion formativa
enelaula. Lainformacionrecabadaatravés
de laficha da cuenta de las practicas peda-
gogicasobservadasdurantelassesionesde
Matematica y Comunicacion, y constituye
el principal insumo para el posterior dialo-
go entre el acompanante pedagogicoy el
docentey paralaretroalimentacion. Estos
criteriosde observacionseencuentrandes-
critosenla Guiadeobservaciondelapractica
pedagdgica, que es el marco orientador de
lo que se consideradeseable que ocurraen
lasescuelasfocalizadasy, porconsiguiente,
tambiénorientaelfortalecimientode capa-
cidadesprofesionalesde losacompanantes
pedagogicosydocentes.

Unaimportante caracteristica
delaintervencionesla
actualizacidony orientacion
constantes querecibentanto

los acompanantes pedagodgicos
como los docentes pararealizar
el trabajo pedagogico

en las escuelas.

Aportes para el Dialogo y la Accion

Porunlado, seorganizantalleresainiciosy
mediadosde anoconelfindefortalecerca-
pacidadesparaimplementarlassesionesde
MatematicayComunicacién. Porotrolado,
seponenadisposicion cursosadistanciade
Evaluacion formativay Ensefianza paraladi-
versidad, disenados en mddulosy desarro-
llados de manera sincronica, con espacios
dedialogoyretroalimentacion.Ademas, al
finaldelasemana, losacompanantes peda-
gogicosyelequipo pedagogicodel proyecto
sereunen parahablarsobrelosaciertosydi-
ficultadesquetantoelloscomolosdocentes
encontraroneneldesarrollodelassesiones,
sobre eltrabajorealizado porlos estudian-
tesenlas diferentestrayectorias, asicomo
sobre laretroalimentacion alos docentes.
PorUltimo, enestosespacios se capacitaen
laimplementacion de las sesiones en cada
areay sefortalecen las capacidades delos
acompanantes pedagdgicos en diversos
temasimportantes.

La intervencion ha sido positiva. En el es-
tudiorealizado en 2022 paracomprobar su
efectividad, utilizando los resultados de la
evaluacionde Lectura, se encontrdé que los
puntajesdelosestudiantesaumentaronen
promedioo,51y0,59desviacionesestandar
parastoy 6togrado, respectivamente. Sin
embargo, no se hallaron efectos significa-
tivos para los grados inferiores, lo que se
explica seguramente por el mayor énfasis
puestoenlosgrados superiores.
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Lecciones aprendidas

1. Unaprimera constatacion es quela

intervencionhasidobienrecibidaen
cada una de sus etapas. Por el lado
delosestudianteshayuna percepcion
muy positiva tanto de las sesiones
como del trabajo de los acompanan-
tes pedagogicos. El involucramiento
de los estudiantes ha sido alto y las
sesiones son apreciadas como moti-
vadorasy desafiantes. Por el lado de
losdocentes, lamayoriase encuentra
satisfecho con la intervenciony con
las sesiones que debenrealizar con el
acompanante pedagdgico, mas aun
cuandoempiezananotarcambios po-
sitivos en sus estudiantesy a percibir
que lo que aprenden les es Util en su
trabajo cotidiano.

2. Laexperienciamuestratambiénque

conforme se va asentando la inter-
vencionylosdocentesvanconfiando
enellayestableciendounadinamica
de trabajo con el acompanante pe-
dagogico, se van apropiando de la
logica de las sesiones. El proceso es
lento, porque los docentes requieren
mucho soporte, pero también moti-
vaciony reflexion para valorar la pro-
puesta pedagogicadel proyecto, sobre
todo tratandose de una atencionala
diversidad queamenudonoeraparte
de sus practicas habituales. Sin duda,
el habervalidado la propuesta en las
escuelasyconlosdocentesparamejo-
rarlayadecuarlaalasaulas multigrado
hasidofundamental parafavorecersu
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apropiacion. El rol de pareja pedago-
gicaqueasumeelacompanante peda-
gogico(opuestoalrolde“supervisor”),
trabajandoconeldocenteenelaulay
atendiendoalosestudiantes, fomen-
tatambiénunvinculode colaboracion
profesionalentreacompanante peda-
gogicoydocente,y promueve unespa-
ciode construccionyreflexionconjun-
taenbuscadelaverdaderaautonomia
deldocente.

Porotrolado,unodelosmayoresde-
safios de la intervencion es que los
docentes logren articular las sesio-
nes que setrabajan conlosacompa-
Rantes pedagogicosconlassesiones
escolares requlares. Los docentes
encuentran muchasdificultades para
lograr quelassesionesde Matematica
y Comunicacion dialogueny se com-
plementen con sus propias planifica-
ciones.Aqui,ademasdelaapropiacion
delaestrategia propuesta, desempe-
naunrolimportante suspropiascom-
prensionessobreelcurriculonacional
y la “planificacion”. Se ha observado
quesigue primandounaideade plani-
ficacion comounmerorequerimiento
burocratico, enlugardecomoeldisefo
deunprocesodeaprendizajeflexible,
con propositosclarosy que puede mo-
dificarse, segunloquesevaobservan-
doeneldesarrollodel aprendizaje de
los estudiantes.

Asimismo, unatareaconstantesigue
siendoladepromovermejorasenlas

condiciones que denominamos“ba-
sicas”, parauntrabajoadecuadode
atencidonaladiversidad entrayecto-
rias y con estudiantes de diferentes
grados al interior de las aulas. Estas
condicionestienenquever, sobretodo,
con una organizacion del espacio en
lasaulasquefavorezcaelaprendizaje
autonomodelasylosestudiantes, asi
comoconelusodenormasoacuerdos
paraunaconvivenciademocratica, as-
pectosligados alo que comUnmente
se conocecomoclimadeaula.Loque
se haconstatadoesquerepresentaun
gran desafio trabajar con los docen-
tesenlacomprensiondelo que cons-
tituye un clima de aula deseable y en
el desarrollo concreto de estrategias
destinadas a fortalecerlasrelaciones
yelcuidadoentrelosintegrantesdela
escuela, masauncuandoellosmismos
muchas veces han sido formados en
ambienteshostiles. Laexperienciain-
dicaque construirnormasparalacon-
vivencia democratica en el auladebe
partir siempre de una reflexion sobre
elpropiodesempenodocenteysobre
lassituaciones cotidianasquevivenlos
estudiantesenlaescuela.

Hay concepcionesentrelosdocentes
quedificultanlaatencionaladiversi-
dad.Porejemplo, adecuarlaensefan-
zasignificamuchasvecesvolversobre
losaprendizajesquelosdocentes™“dan
poraprendidos” e intentar otro reco-
rridoparalograrlos.Loqueseobserva,
porlogeneral, esunaciertaresistencia
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a detenerse y tratar de entender qué
ocurre con el aprendizaje de los estu-
diantesque estanmasrezagadosoqué
comprensionesquedarontruncasono
sedesarrollaron comoellossuponian.
Lapreocupaciondelosdocentessuele
centrarseencubrirelcurriculoplantea-
do para el grado o en cumplir conlas
planificacionesdisefadasaliniciodel
ano, esdecir, suelefocalizarse masen
la ensefianza que en las necesidades
deaprendizajedelosestudiantes.Otra
ideaasumidaporalgunosdocenteses
que diferenciar significa bajar el nivel
de ensefianza de los estudiantes con
menordesempeno, loqueimplicare-
nunciaraqueseaproximenaloespera-
do.Alrespecto, laexperienciamuestra
que hacervisible en el aula que es po-
sible atender de forma simultaneay
diferenciadaaestudiantesconniveles
variados, sobre todo alos que tienen
brechasprofundasdeaprendizajeein-
clusonecesidadeseducativasespecia-
les, garantizando lo que todos deben
aprender, pero facilitando distintos
recorridos, contribuye a desmontar
esta concepcioninicial.

Es importante senalar el particular
reto que constituye atenderlavaria-
bilidad de niveles que se encuentra
en estas escuelas. Porunlado, algu-
nasdelasaulastienen estudiantesde
1ero a 6to de primaria juntos, donde
porlogenerallosmenores(losde1ero
y2dogrado) requierenunseguimiento
mas personalizado. Por otro lado, en

lamayoriadelasaulashayrezagosde
aprendizaje muy profundos; porejem-
plo, estudiantes de sto y 6to grados
queaunnosabenleerniescribir. Final-
mente, en casitodas las aulas hay es-
tudiantesconnecesidadeseducativas
especiales. Lassesionesdisenadas por
el proyecto han debido ir progresiva-
mentealineandose aestarealidad.Sin
embargo, lasvariantescontempladas
endichassesionespodriannoajustar-
sealarealidad deunaulaespecificay
requeriraumentarse parallegarmejor
atodoslosestudiantes.Enesecaso, las
sesionesysupropuestadeimplemen-
tacionfavorecenqueseanlospropios
docentes quienes puedan adaptarlas
para cubrir las necesidades de todos
sus estudiantes. Asi, las sesiones per-
miten que los docentes puedan, por
ejemplo, modificar los recursos que
vanautilizarlosestudiantesobrindar-
les diferentes opciones paraexpresar
loquehanaprendidoenformatoscrea-
tivos diferentes.

Otradificultad paralaensenanzaen
estas escuelas es la atencion de un
solodocenteporaula.Alrespecto, la
intervencion ha verificado que en es-
cuelas donde hay condicionesfisicas
yorganizacionales, el trabajo en con-
junto de dos docentes en una misma
aulapuedefacilitarlagestiondeladi-
versidad. Porunlado, puedenorgani-
zarse mejorparasupervisareltrabajo
entrayectoriasy variantesy absolver
lasdudasdetodoslosestudiantes. Por
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otro lado, los docentes que trabajan 9. Sinduda, unodelos mayores desa-
juntos se miran uno al otro y pueden fios de laintervencion es otorgarle
reflexionarsobreloquefuncionayno sostenibilidad. Por ello, el proyecto
funcionaenelaprendizajedelosestu- tiene previsto trabajar con las escue-
diantes. De esta manera, dos puntos las superiores pedagdgicas que for-
de vista en un aula pueden favorecer maran a los maestros que impartiran
no solo lainclusion, sino también el clases en estas escuelas en el futuro.
desarrolloprofesional delosdocentes. Asi, esteafiose hainiciadountrabajo
conlaEscuelaSuperiorPedagogicade

La intervencion ha demostrado la Jaén con el finde fortalecerlas capa-
importancia de proporcionar una cidadesde losformadores. Estas per-
capacitacioncontinuaalosacompa- sonas reciben cursos en linea de Eva-
nantes pedagogicos. Porunlado, esto luacion Formativa y Pedagogia para
implica brindarles, en determinados la diversidad en aulas multigrado, asi
momentosdelano, capacitacionesso- como un asesoramiento mensual del
bre aspectos clavedelaintervencion. equipo pedagogicodel proyecto. Este
Por otro lado, implica un acompana- ano, ademas, algunos estudiantesde
mientoycomunicacién permanentes lacarrerade EducacionPrimariaseran
para absolver sus dudas sobre laim- practicantesquevisitaranlasescuelas
plementacion de las sesiones y para deintervencionconlosacompaiantes
ayudarlos a identificar las concepcio- pedagdgicos, unaexperienciaquecon
nesdeensenanzayaprendizajedelos certezalosenriquecera.Lospractican-
docentesqueacompanan, acompren- tesrecibirantambiénunasesoramien-
dermejorsusposiblesresistenciasya tocontinuoy participaranenlosdiver-
realizarretroalimentacionesformati- sosespaciosformativosdisefiados por
vasque motiveneimpulsenelcambio el proyecto.
deseado.Esnecesariotenerencuenta
que los acompafnantes pedagdgicos 10. Al reto de mejorar los aprendiza-
tambiénrequierentiempo paraapro- jes en estas escuelas mediante la
piarse de la estrategia. Como sucede transformacion de las practicas pe-
conlosestudiantes, losdocentesylos dagdgicas de sus docentes, se su-
acompanantes pedagogicostienendi- man inevitablemente los factores
ferentes puntosde partida (diferentes referidos al dificil entorno social y
experienciay experticia), y ayudarlos geografico de los estudiantes. Una
aavanzarexigetambiénunaatencion delasmayoresdificultadesdelainter-
mas personalizaday enfocada enre- vencidnhasidoaccederalasescuelas
forzaralos que maslonecesitan. (particularmente en Cajabamba) por
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diversos motivos: falta de movilidad
diaria, horarios de saliday deretorno
irregulares, transporte poco seguroy
malas condiciones climaticas. Al mis-
mo tiempo, estas dificultades incre-
mentan significativamente el costo
de lostraslados, lo que representaun
enormeretoentérminosde sostenibi-
lidad, replicabilidady escalabilidad de
laintervencion.Ademas, surgen cons-
tantesinterrupcionesenelcalendario
escolar:semanasdegestion, feriadosy
asuetos, festividadeslocales, olimpia-
dasy campeonatos, olluvias, obligan
acancelarlasclases.Todoelloreduce
naturalmente losdiasefectivosenque
losestudiantes participanenlassesio-
nesregularesde susdocentesyenlas
sesiones propuestas por la interven-
ciondel proyecto.

11. Siguiendo un enfoque progresivo de

fortalecimientode capacidades profe-
sionalesyacompanamientodocente,
en el ano 2025, para cuando culmine
el proyecto, se espera que los docen-
tes que se encuentren en mejores
condiciones, que trabajen con mas
autonomiay motivacion, puedanim-
plementar no solo las sesiones sino
también los proyectos de aprendi-
zaje en Comunicacion y Matematica
quehansidodisefadosyvalidadosen
escuelasmultigrado. Estos proyectos
retomany profundizan los principios
de laensenanza paraladiversidad de
las sesiones, proponiendo un trabajo
massostenido enlaatencionsimulta-
neay diferenciada.
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